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壹、計畫摘要  

團隊名稱︰ 陳家立業  

聯絡模式︰ 屏東市民生東路 51 號 

聯絡電話︰ 0931-938585 

聯 絡 人︰ 陳雅雯 組長  

職位名稱 經營團隊 學歷 專長 經歷 

組長 陳雅雯 

領導統御 

預算規劃 

溝通協調 

企管系學會出納組長 

班代 

總務股長 

副組長 陳美齡 
預算編列 

溝通協調 

瑜珈社出納組長 

副班代 

服務股長 

祕書 陳盈惠 

領導統御 

文書處理 

美術天份 

企管系學會文書組長 

(副)班代 

學藝股長 

服務股長 

常務 王襄棻 文書處理 學生宿舍樓長 

企劃 羅文貞 

領導統御 

美術天份 

文書處理 

學生會美宣組長 

班代 

學藝股長 

文書 陳嘉蕙 
文書處理 

網頁架設 
副班代 

財務 張君皜 

屏東商業技術學院 

企業管理系四年級 

金融理財  
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貳、產業及產品 

一、 產業定位、結構、特性、關連性趨勢 

(一) 樂活簡介 

1-1 樂活發展史 

表一  樂活發展史 

歷史與特色 

1.  此 名 詞 最 早 出 現 於 1998 年 的 書 籍 (The Cultural 
Creatives: How 50 Million People are Changing the 
World)。 

2.  LOHAS 族的定義為「一群人在做消費決策時，會考慮

到自己與家人的健康和環境責任。」 
3.  樂活族的特色是身體力行他們關心的環保議題，除自己

消費對健康有益, 不會汙染環境的商品，也鼓勵大家改

變消費態度。 

價值觀 
1.  快快樂樂，用心在活。 
2.  多數的樂活族的生活價值觀：健康、環境、社會問題、 

個人發展、適可而止的生活態度。 

生活態度 

1. 不吃高鹽、高油、高糖的食品。  
2. 經常運動、適度休息、均衡飲食。 
3. 注重自我成長、終身學習、靈性修養，並關懷別人。  
4. 盡量搭乘大眾運輸工具，減少廢氣污染。 
5. 不抽煙、拒吸二手煙，支持無菸環境的政策。  
6. 減少製造垃圾，也實行垃圾分類與回收。 
7. 使用對環境友善的化學產品，Ex：使用環保清潔劑。 
8. 支持並優先選用有機（無毒）農產品。 
9. 向家人、朋友推薦對環境友善的產品，例如環保汽車。  
10. 隨身攜帶環保餐具。 

刪除: (安心、安詳、自在)

刪除: (自備餐具折價喔！)

http://zh.wikipedia.org/wiki/1998%E5%B9%B4
http://zh.wikipedia.org/wiki/1998%E5%B9%B4
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市場研究 

在各個國家現在正在進行許多樂活族的研究, 目前在美國

的資料顯示, 約有 32.3%的成人可代表為樂活族, 也就是有

6 千 8 百萬左右的消費者屬樂活族。樂活族的市場包括:  
1. 有機和天然食品 
2. 有機和天然個人用品 
3. 再循環材質所製成的時裝 
4. 混合動力和電力汽車 
5. 綠色可持續建築 
6. 節能電器及應用 
7. 太陽能用品 
8. 社會責任感 
9. 天然傢具用品 
10. 天然以及預防型藥物 

全球觀點 

「樂活族」是以美國人為主的族群定義，但目前在全世界普

遍認為各種文化和國家中都多多少少有樂活族的存在。它適

合目前的 有機食品工業，和消費性文化 觀光產業等的推

動。慢食運動與樂活族也有異曲同工之妙，慢食運動在於反

對 快餐食品的不健康成份與製造過程。目前這兩股生活型

態的趨勢都持續的在進行。 
資料來源：維基百科 

健康時報 第 10 版 (2007/05/21)  經本組彙整 

 

 

刪除: (出菜速度符合慢食的

精神)

http://zh.wikipedia.org/wiki/%E6%9C%89%E6%A9%9F%E9%A3%9F%E5%93%81
http://zh.wikipedia.org/wiki/%E8%A7%80%E5%85%89
http://zh.wikipedia.org/w/index.php?title=%E6%85%A2%E9%A3%9F%E9%81%8B%E5%8B%95&action=edit&redlink=1
http://zh.wikipedia.org/wiki/%E5%BF%AB%E9%A4%90
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樂活核心概念 

樂活傾向比較高的人，通常有「年齡層高、學歷高、所得高」的三高特徵。

近年來台灣民眾對於健康休閒的重視程度越來越高，在「要活就要動」、「樂活、

慢活」的概念下，無不大量利用各式各樣的運動、活動或旅遊，來讓自己更健康

快樂，也因此具機能性之運動休閒服裝亦逐漸受到重視。 
「樂活」核心概念除了環保健康概念之外，根據美國研究樂活現象的

「LOHAS Journal」雜誌及日本研究樂活單位「LOHAS Club」及「LOHAS Pro
提到，樂活的核心概念不僅只有環保與健康兩個面向，而是包含五個面向，並以

下列圖(一)所示為主。 

 

 

圖一 樂活核心概念 

LLOOHHAASS  

健健康康的的生生活活模模式式  
HHeeaalltthhyy  LLiiffeessttyylleess  

 天然及有機商品   
 食品和飲料注重 
 營養飲食的補充 
 個人護理注重 

生生態態的的生生活活模模式式  
EEccoollooggiiccaall  LLiiffeessttyylleess  

 綠色建築和辦公用具 
 有機且再生的纖維製品 
 環保負荷低的電器製品 
 生態旅遊和觀光 

可可替替代代的的醫醫療療方方式式  
AAlltteerrnnaattiivvee  HHeeaalltthhccaarree  
 針灸 
 預防治療 
 整體疾病治療 
 其他醫學方式 

個個人人發發展展  
PPeerrssoonnaall  DDeevveellooppmmeenntt  

 注重提升身心靈的相關產品 
 瑜珈、健康與減肥 
 心靈相關產品及服務 

 

可可持持續續的的經經濟濟  
SSuussttaaiinnaabbllee  EEccoonnoommyy  
 綠色建築素材和技術 
 可再生的能源 
 有效率資源的產品 
 具有社會責任的投資 
 替代交通 
 環境管理 
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資料來源：本研究整理自 LOHAS: Lifestyles of Health and Sustainability  
(2006)；NPOローハスクラブ/ LOHAS style(ローハス / ロハス・ス

タイル)  (2006)；LOHAS Project (ロハスプロジェクト)  (2005) 
健康的生活模式(Healthy Lifestyles) 

近幾年在國民所得增加、生活水平提升與低調的奢華風盛行之下，消費者更

對特色鮮明的餐廳青睞有加，使得目前餐飲收入已高於其主業的客房收入。 

表二 台灣餐飲業兩大類型 

第 一 類 型 第 二 類 型 

1. 餐廳場地較大 

2. 注重裝潢、氣氛 

3. 收費較昂貴 

4. 以供應宴會、應酬為主 

滿足一般日常飲食需求的業者 

川菜、粵菜、江浙菜等中式餐館、日

式、西式、南洋料理等異國風味餐廳 

速食店、自助餐廳、小吃店、咖啡店、

冰果店、冷飲攤、百貨公司美食街等 

資料來源：全國就業 e 網 經本組彙整 

健康概念的消費需求 

1、素食風行 

素食，已不限於固定的宗教客層。長期的飲食偏重肉類，過高的膽固醇，

容易導致心血管疾病，現代人基於健康、長壽的追求，於是越來越多人採取素

食作為身體調養的機制，使得此市場的集客力持續增加 中，因此，這是一個

值得審慎投資的區隔。供給面部分除了一般素餐的提供外，更需注重服務品質

與氣氛，現今更發展出高品質定位的精緻素食。 
2、養生餐大行其道 

傳統的法國美食油重味厚，手續繁複，近年法國烹飪新潮流派，主張以健

康為訴求，避免過多的調味與盤飾；義大利也漸漸以水果佐餐，並採用植物油

或橄欖油符合健康訴求。在美國擁有61家連鎖店規模的中式餐館o-Lee-Chow
更在其菜單或門前註明「No M.S.G」強調不加味精的中式料理一樣美味，更

具健康概念。日前媒體報導英國的麥當勞正準備上市水果餐，滿足現代人對健

康的渴求；在國內方面，消費者對於養身食補的接受度很高，常會有所謂的養

生餐，攸關身體健康的食補料理，一直是國人趨之若鶩的，因此，此市場區隔

在未來的發展中，仍會是吃重的主流。 

強調差異化  族群風味餐嶄露頭角  

透過餐飲供給的面向，可以發現到台灣社會漸漸從以往只認知本省及外 

格式化: 字型色彩: 黑色

格式化: 字型色彩: 黑色

刪除: (安巒就是如此)

刪除: (安巒歸於此類)

刪除: (芒果沙拉：季節限定)

http://tw.wrs.yahoo.com/_ylt=A8tUxxvoV31FcccAEfdr1gt.;_ylu=X3oDMTB2ZjQ4dDExBGNvbG8DdwRsA1dTMQRwb3MDMgRzZWMDc3IEdnRpZAM-/SIG=119u29cj5/EXP=1165928808/**http%3A/www.lohas.com/
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省的二分思維中，逐漸轉為對四元族群（本省、外省、客家、原住民）的認同

與接受，許多餐飲業者以族群的特色餐為主要訴求，企圖營造有別於一般餐飲

業之特色，例如客家擂茶、原住民石板烤肉、小米酒等，都會有基本客群使其

得以生存下來，此可證明差異化的策略奏效，預期此種主題餐飲在日後將會產

生基本群眾，因為社會氛圍逐漸回歸對在地的關懷，連帶會促進此類型餐飲之

需求。 

 
1-2  樂活概況與趨勢 

健康+環保＝樂活商機 

健康始終是消費者除金錢財富外現階段生活中第二重視的。 
 

圖二 現階段想要的（複選三項） 

資料來源：彭翠亭  健康+環保＝樂活商機  東方線上  (2006/01/05)  經本組彙

整 
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族群面貌探索—樂活族 

表三 2006 版行銷資料庫中之生活型態調查  

年齡 50～59 歲 

性別 男性為主 

收入  50,001～60,000 元 

每月生活開銷 5,001～10,000 元 

可支配所得應用層面 飲食、投資理財 

日常休閒活動 看電視、泡茶、散步 

想嘗試之休閒活動 國外旅遊 

渴望生活型態 安定、健康 

資料來源：邱俊龍  族群面貌探索—樂活族  東方線上  (2006/04/18) 

1-3  樂活產業分析 

表四 2006 年 6~8 月於全省 2000 份有效樣本的台灣樂活傾向生活型態研究 

族群名稱 % 
推估人口數 

（單位：萬人）

特色 

自在樂活族 16.9 285.2 

1.  最符合「樂活」本性者。 
2.  45~64 歲者佔了 49.5%， 56.8%居住

於北部。 
3.  沒有刻意要當「樂活族」，但隨性及

運動健身的習慣，卻與樂活有了連

結。 

消費樂活族 17.0 286.1 

1.  以消費建構樂活生活。 
2.  以居住北部為最多，佔 66.1%，年

紀也較自在樂活群年輕。 
3.  生活上以健康為優先前提，也重視

環保概念及精神生活。 

中庸均衡族 18.2 306.3 

1.  44%居住於北部、30%居住於南部。 
2.  生活在一個恰到好處、適可而止的

平衡點上，以自己的方式關心社會及

家人。 

格式化: 字型: 非粗體

格式化: 字型: 非粗體

刪除: (主要客層)

刪除: (安巒的經營理念)

刪除: (主要客源)

刪除: (身心靈:恢復身心的平

靜~吃飯不只吃飽，心靈也獲

得了滿足)
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利己享受族 24.4 411.0 
1.  居住南部為多，佔 42.3%。 
2.  對健康抱持散漫的態度，不會特別

去關注與預防保健。 

消極散漫族 23.7 399.2 

1.  男性(53.6%)略多於女性(46.4%)，
47.4%未婚。 

2.  對自己的生活也不懂得做打算，卻

又不安於現狀，只是短視的以當下

的利益為優先考量。 

資料來源：東方線上  2007 年台灣樂活族群研究  (2007/04/24) 

由上表得知，具樂活傾向者為 571.3 萬人，即是台灣 13~64 歲人口中每三位即有

一位為樂活生活者。 

 

格式化: 字型: 非粗體
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二、 產品定位、規格、用途、生命週期、未來發展性 

（一） 市場定位 
1. 產品：南洋風味的素食料理、異國風味的特殊飲品及別出心裁的創意甜 

點，完全以顧客的健康需求為出發點。從前菜、主餐、甜點、飲  

    料等，全部精緻服務到桌，維持健康舒適的用餐品質。絕不購買

農藥的農產品，不使用過度加工及包裝的食品。 

2. 競爭者：多樣性與以養生觀點出發的素食餐飲業者。 

（二） 產品用途 

1. 產品用途：提供一個釋放壓力與安靜喘息的休閒空間，享受美食的誘惑

與心靈的沈醉。讓顧客體會「安心」、「安詳」、「自在」的感

受。 

2. 替代性產品：有機和天然的產品。 

（三） 生命週期 

 

圖三  產業生命週期 

導入期：藉由口碑行銷，擴大市場佔有率。 

成長期：服務親切與南洋風味的素食料理，以建立知名度。 

成熟期：藉由會員資料與網站架構進行顧客關係管理，以建立顧客忠誠度。 

安  巒 
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（四） 安巒未來發展性--休閒農場 

4-1  台灣休閒農場分析 

     對於農業部門而言，服務產業是一項陌生的產業，要快速的推動休閒農業， 

必須先了解休閒產業的特性，方能擬定正確的方針與策略，協助農民朋友做有計 

畫的轉型。休閒農業的發展是農業競爭力的展現，要全面性的發展 

休閒農業，政府有必要擬定政策，業者要全面性的投入休閒農業，必須先要了解 

國內外的旅遊市場，方能做正確的投資與規劃。 

休閒、資訊、生物技術是二十一世紀的三大產業，身為地球村的一份子，產 

業的轉型勢必跟著潮流走，農業當然也不例外。在積極發展休閒產業與生物技術 

的農產業時，務必要注意產業的本土性及文化性（如下圖）。休閒農業不是一項 

計畫而是一項產業，產業發展強調的是永續，永續的產業是農業的生機，是人民 

的需求，當然是政策的方向。 

 

本土性 特色 

文化性 內涵 

產業競爭力 永續經營 

圖四 休閒農產業競爭力

資料來源:游文宏 休閒農業產業分析 經本組彙整

格式化: 字型色彩: 黑色

刪除: (結合在地化)
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表五 休閒農場 SWOT 分析 

優  勢 劣  勢 

1. 結合生產、生活、生態三生一體的 
產業具有吸引力。 

2. 擁有豐富的自然生態資源。 
3. 結合農業產、銷、加工等多項產業 

活動，提供遊客消費。 
4. 具有教育、環保、遊憩、社會、經 

濟、醫療及文化等多目標功能之產 
業，可滿足不同需求。 

5. 地理環境不同可提供不同特色滿足 
遊客需要。 

1. 缺乏完善的經營理念及適當的管理

度。 
2. 服務人員未能接受有系統的專業教 

育訓練，解說服務普遍不足。 
3. 宣傳不足，知名度不夠。 
4. 未能合法化安全管理未受規範。 
5. 同業間缺乏組織，各個農場間缺乏

聯繫協調之管道。 
6. 經營資金不足。 

機  會 威  脅 

1. 國民所得提高，週休二日的實行，

消費型態改變。 
2. 都市化高密度社會，公園綠地不

足，使民眾走入鄉村，親近大自然。

3. 提倡有益身心的農業觀光旅遊，與 
生態保育與環境教育之觀念，已被

普遍接受。 
4. 交通運輸發達。 

1. 競爭者眾多。 
2. 相關法令尚未確立，造成經營的不

確定性。 
3. 淡旺季遊客人數差異大。 
4. 國人對動植物生態保育觀念與休閒

農業認識不足，造成產業市場定位

模糊。 

資料來源:游文宏  休閒農業產業分析  經本組彙整

格式化
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刪除: (伴手禮：獨家醬料、

真空包裝調理包)
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刪除: (參加「台灣休閒農業
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刪除: (人手調配困難)
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4-2  世界旅遊最新趨勢 新田園主義時代來臨 
安巒園區土地認養 

「您想體驗自然純樸的田園之樂嗎？」 
「您想食用自己栽種的新鮮食材嗎？」  
 
歡迎加入我們 土地認養 的行列！ 

土地認養流程： 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 

圖五  土地認養流程 

協助輔導 

審核結果 

成果採收 

簽訂認養契約 

退回申請 

辦理契約相關事項 

安巒審核 

提出申請 

同意 

不同意 

修正 

格式化
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4-3  餐飲發展趨勢 

表六  餐飲業經營者目前所採行的前五大經營策略  
餐飲業經營者目前所採行的前五大經營策略  

經 營 策 略 比 例(%) 

1.  拓展新的銷售通路 19.74 

2.  提升客戶服務品質 18.49 

3.  薄利多銷策略 13.43 

4.  高品質高價格策略 6.39 

5.  提升公司知名度 5.59 

資料來源: 96 年批發、零售及餐飲業經營實況調查報告，經濟部統計處  經本組

彙整 

表七  業者與其他企業進行策略聯盟方式 

策 略 聯 盟 的 方 式 比 例(%) 

1.  以商品共同企劃與共同採購 36.95 

2.  行銷網合作 36.70 

3.  市場資訊的定期交流 34.48 

4.  經營技術互相交流 32.51 

5.  合作強化物流體系 21.67 

資料來源: 96 年批發、零售及餐飲業經營實況調查報告，經濟部統計處  經本組

彙整 

刪除: 

(未來~網站架設：透過電腦

網路取得旅遊資訊者逐年遽

增)
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參、基本資料 

一、 設立日期與名稱 
1. 企業名稱：安巒集團 
2. 成立時間：2002 年 
3. 投資資金：6 千萬 
4. 創業動機：安巒山莊起源，「安」頓萬「巒」之意。意指為地方及所有有    

緣來到山莊的大眾，都能帶來「安心、安詳、自在」的力量。

在繁忙的都市生活及超速的職場競爭中，提供一個釋放壓力

與安靜喘息的休閒空間，享受美食的誘惑與心靈上的沈醉。 

二、 公司地點與服務場設地點 
表八 安巒山莊簡介 

安巒集團 地       址 電     話 

安巒山莊 屏東縣萬巒鄉鹿寮村永康路 134 號之 1 
(08)781-1345 

(08)781-0982 

特色 

1.  進到山莊首先迎接的是長達百米綠色長廊，走道兩旁則是

精心設計的木籬，上面攀附著富有東南亞特色的萬帶蘭等

綠色植物。每隔幾步就有獨特裝飾著異國風情圖騰的白色

木造涼亭，更擁有 4 顆近百年歷史的茄苳老樹。 

2.  除南洋風情的佈置外，山莊內 5 間的小木屋皆使用檜木的

木地板，讓人感到一股溫暖，牆上擺設著峇里島風情的小

擺飾，讓遊客有時空錯亂的感受。 

3.  南洋風情的素食料理也是一大特色，精心創造了南洋及歐

洲等八個國家特色風味道地美食。餐廳裡的廚師均遠赴香

港，分別學習點心及各國料理方式，再將素材轉換成素食，

食材、香料完全採用天然的進口原料、不用加工品。而且

每道單價也不過百元之譜，可謂物超所值。 
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費用簡介 

下午茶 14：30～17：30 每人 190 元 
浪漫雙人套房：平日 1,600 元   

假日 1,960 元  加寢每人 500 元 
精緻和室套房：四人起每人  平日 400 元 
                          假日 500 元 
＊住宿均附早餐    ＊週五至週日為例假日 
＊另有芳療 S PA(全身精油按摩)，採預約制，兩小時 1,500 元 

交通指引 
下南二高過竹田交流道，接 88 號快速道路走屏鵝公路往南，

左轉 187 號縣道，於第一叉路(永康路)右轉依指示牌即可到達。 

蒙古包 屏東縣萬巒鄉鹿寮村永康路 6 鄰 36-3 號 
(08)781-5868 

(08)781-5869 

特色 

1.  自中國邊疆原裝進口的蒙古包共有八包，每包可供六人使

用。高聳木造眺望台一望無際，充滿了塞外的風光與邊疆

特色的蒙古包。 
2.  商店街更是提供來自蒙古邊疆特色的服裝飾品，讓您將異

國風情帶回家。 

費用簡介 
蒙古包心動價：四人起每人  平日 350 元   

假日 450 元 
＊住宿均附早餐    ＊週五至週的為例假日 

民間粗糧館 屏東縣內埔鄉內田村光明路 252 號 
(08)778-6869 

(08)778-9668 

特色 

走到這裡，猶如走進「桃花源」一般…這裡有園林的真、人性

的善、工藝的美。在這裡能體驗中國古建築的智慧，欣賞西藏

的「青稞架」及麗江少數民族的窗花門板。彷彿沉浸在香格里

拉的懷抱，美了笑容、醉了心靈。 

費用簡介 

最受歡迎：大碗公飯+季節菜+蜜汁素排+滷蛋+養生湯+自製奶

酪+一杯鮮奶茶＝150 元。 

屏東客家菜、粗食福菜套餐及台式古早味養生餐等，附贈自釀

紅肉露。 

團體桌菜：3,000 元 

蔬食麻辣燙：每人 70 元，一次為限。 



 

 16 

交通指引 
下南二高過竹田交流道，接 88 號快速道路走屏鵝公路往北， 
左轉 187 甲，於光明路右轉依指示牌即可到達 

資料來源：安巒集團內部資料  經本組彙整 

三、經營宗旨與主要營業項目 
1. 經營宗旨：「安心」、「安詳」、「自在」。 

2. 主要營業項目 

表九 安巒集團主要營業項目 

安巒集團 費用簡介 

安巒山莊 

下午茶 14：30～17：30 每人 190 元 
浪漫雙人套房：平日 1,600 元   

假日 1,960 元  加寢每人 500 元 
精緻和室套房：四人起每人  平日 400 元 
                          假日 500 元 
＊住宿均附早餐    ＊週五至週日為例假日 
＊另有芳療ＳＰＡ(全身精油按摩)採預約制 二小時 1,500 元 

蒙古包 

蒙古包心動價：四人起每人  平日 350 元   
假日 450 元 

＊住宿均附早餐    ＊週五至週的為例假日 

民間粗糧館 

最受歡迎：大碗公飯+季節菜+蜜汁素排+滷蛋+養生湯+自製奶

酪+一杯鮮奶茶＝150 元。 

屏東客家菜、粗食福菜套餐及台式古早味養生餐等，附贈自

釀紅肉露。 

團體桌菜：3,000 元 

蔬食麻辣燙：每人 70 元，一次為限。 

資料來源：安巒集團內部資料  經本組彙整 
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肆、競爭力分析 

1. 小本餐飲業主流地位不變： 

連續五年熱門加盟項目的前三名都是小本餐飲業，由於“本小、利豐、

回收快”的特質，衡量成本與風險。精打細算的加盟者還是選擇從早餐、茶

飲與餐車開始創業。  

2. 時尚行銷正當道： 

營造時尚質感不是精品與服飾業者的專利，雞排餐車、蛋包飯、泡沫紅

茶都能時尚有型，螢光色系、造型公仔加上靚女行銷，結合時尚語言，打造

商店不一樣的風格。  

3. 路邊攤升級店面經營： 

許多傳統的路邊攤小吃業者開始改頭換面，不僅開起店面，更進一步連

鎖經營，提升台灣小吃形象，更使得台灣美食登堂入室，以在地特色豐富台

灣連鎖品牌的內涵。  

4. 創意加網路業態多元化： 

皮紋檢測、簡訊銀行、竹炭商品、網路算命、交友徵婚、五金工具、二

手商品甚至是功能性鞋壂，只要有專業同時有市場，都可以發展成連鎖企

業，並且成為創業的標的，畢竟條條大路通羅馬，成功的方法各有不同。  

5. 平價奢華風潮興起： 

M型社會來臨，消費預算更低，但消費期望卻有增無減，因此低消費低

檔次不符消費需求，現代消費者要的是平價奢華。 

一、外部環境分析： 

1. 科技環境： 

（１）餐飲半成品日漸普及ＥＸ：有機食品真空包 

（２）科技的便利性ＥＸ：電子點餐系統 

2. 經濟環境： 

「M 型社會」指的是在全球化的趨勢下，隨著資源重新分配，中產階

級因失去競爭力，而淪落到中下階層，整個社會的財富分配，在中間這塊，

忽然有了很大的缺口，跟「M」的字型一樣。從一九八○年到去年，台灣依

照個人可支配所得五等份分析，最窮與最富的一群人，其財富的年複合成長

率分別為七．○三％與七．一二％，但中間族群的財富，成長幅度卻僅六．

五八％。 
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3. 社會文化環境：  

LOHAS(Lifestyles of Heal the and Sustainability)指的是「健康的 飲食生

活、身 心 靈的探索與個人成長。」「樂活風」早已襲捲全球，在環保意識淪

陷、氣候暖化、飲食型態不正常，生活作息顛三倒四的文明世界當中，釀起

了一場反璞歸真的巨大潮流。人在做消費決策時，會考慮到自己與家人的健

康和環境責任。不只是愛地球或是愛自己和家人的健康，而是兩者都愛的生

活方式。 

（１） 回收再利用的環保意識：二手用品、再生能源、環保家具、綠建築。 

（２） 熱愛郊外大自然。 

（３） 少油煙少調味的輕食主義。 

（４） 相信美好的正面思維。 

（５） 健康生活形態：有機食品、健康食品。 

（６） 個人成長：瑜伽、健身、身心靈成長。 

4. 人口環境： 

少子化與人口老化，台灣將陷入老年少子化的困窘，手上握有鈔票的人

大都是不愛花錢的高齡者，這會使整個社會的財富無法流動，原來的中產階

級要賺錢翻身的機會也將變少。即使再辛苦，台灣的家長每個月都會湊出平

均四千元的教育費給孩子。 

5. 全球環境： 

（１） 綠色行銷： 

喚起企業体的良知，在設計、生產、包裝時，能降低商品不利 

於環境保護的因素，生產綠色產品，規劃回收、再生、再利用体系， 

建立以環保為訴求的服務導向，塑造企業公益形象，勾勒企業永續 

經營的藍圖，進而引導消費者加入綠色消費的主流中。 

（２） 無菸餐飲模範店認證： 

三餐老是在外的「老外」族也越來越多，如何挑選少油煙的餐 

廳，吃得健康而不油膩？目前衛生局率先在今年選拔出三家最符合

環保概念、最無油煙的燒烤餐廳，讓「綠色餐廳」的概念更深植民

心。 

（３） 綠色環保餐廳： 

餐廳的水電用量、餐具使用也都必須節約，並符合環保標準， 

人們也愈益偏好選擇無汙染、低噪音的綠色餐廳。

http://zh.wikipedia.org/w/index.php?title=%E9%A3%B2%E9%A3%9F&variant=zh-tw
http://zh.wikipedia.org/w/index.php?title=%E8%BA%AB&variant=zh-tw
http://zh.wikipedia.org/w/index.php?title=%E5%BF%83&variant=zh-tw
http://zh.wikipedia.org/w/index.php?title=%E7%81%B5&variant=zh-tw
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二、消費者分析 

表十 2007 年人口靜態統計 

性別 年齡 

單位：歲 男 女 

65 含以上 1,146,064 1,197,028 

60~64 384,466 404,197 

50~59 1,490,941 1,513,210 

40~49 1,894,589 1,872,109 

30~39 1,864,324 1,847,849 

20~29 1,882,647 1,809,965 

19 含以下 844,751 775,575 

教育程度 

國小 國初中 高中職 

大專 

大學 

研究所 

2,969,478 2,736,243 6,189,939 5,781,073 721,952 

資料來源：行政院主計處-人口靜態統計  經本組彙整 
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 三、競爭優勢分析 

圖六  Porter(1980)產業競爭力分析 

消費者：不只是單純販賣產品與服務，而是經營人與人之間的感情。同時重視服 

務滿意度，視每位顧客為上賓，嚴格要求服務品質符合每位顧客的需 

求。人們購買商品不只是商品本身的「實際利益」，而是商品所具有的 

「感情」、「人文」、「故事」或者「夢想」。 

供應商：直接向國外進口香料。 

競爭者：經營型式進行差異化策略，以達消費者滿意最佳化。「商品」不是消費

者所需要的。商品的利益及附加價值才是消費者所需要的。 

替代品：定期研發新產品與新口味以滿足顧客挑剔的味蕾。 

潛在者：除了口碑行銷，也能透過網路資源整合，以建立顧客忠誠度。 

 
  
 
 
 
 

格式化
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刪除: (芒果沙拉)

刪除: (Wbe)
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消  除 
 減少客房數 

創  造 
 網路服務 
 規劃旅遊路線指南 
 提供室內運動休閒   
 行銷方案 

提  升 
 大眾對養生樂活 

  的認識 
 員工訓練 
 士地使用率 

降  低 
 大眾對素食認知 

圖七  安巒山莊四項行動架構 

高 

低 

客房數 

提供旅遊 
  指南 

運動休閒 
  空間 

客房管理 
  成本 

養生樂活 
風潮 

產品創新 

安巒山莊 (後)

安巒山莊 (前)

圖八  安巒山莊的策略草圖 

新價值 
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四、安巒 SWOT 分析  

表十一  安巒 SWOT 分析 

優  勢 劣  勢 

1.  環境清悠寧靜 
2.  當地三據點相互支援 
3.  主要客層明確 
4.  鄰近眾多三級古蹟 
5.  健康主導之主題餐飲 
6.  員工不定期至國外受訓進修 

1.  知名度不高 
2.  餐廳菜色單一化 
3.  地處偏僻 
4.  無清楚企業識別 
5.  餐飲價格偏高 
6.  缺乏路線規劃 Ex：安巒 蒙古包 
7.  消費群有所區隔 Ex：肉食主義者 

機  會 威  脅 

1. 週休二日制度的實施，國內旅遊普及

率高達九成，民眾利用平常日旅遊逐

年增加。業者紛紛推出主題定點旅遊

EX：大鵬灣 
2. 過夜旅客比例上升，住宿者增加 
3. 顧客群消費水平較高 
4. 與同業和異業結盟 
5. 與旅行業者合作 
6. 整合多元化產品 
7. 結合「在地化」 
8. 利用 MIS 建立顧客忠誠度 
9. 朝都會區（中北部）及歐美發展 

1.  外來人士擴大投資「墾丁」 
2.  目前規劃有潛在法律問題 
3.  當地類似形態的經營有在增加 
4.  大環境不景氣導致消費能力下降 
5.  通貨膨脹導致成本大幅上漲 
6. 市場嚴重削價競爭 
7.  菜色需不停更新 

 

1. 獨特行銷手法 

2. 套票行程規劃 

3. 安巒主要客源 

4. EX：行銷網 
5. EX：進香團 

6. EX：伴手禮 

7. 休閒農場 

8. 網站架設，建立顧客忠誠度 

9. 未來構想 

1. 套票行程規劃 
2. 消除客房數，以作他用。EX：寵物

屋、文化書香 
3. 經營型式差異化策略 

4. 獨特行銷手法 

5. 契約式採購 

6. 提升顧客服務滿意度 

7. 人員不定時至外國受訓，吸收新知 

資料來源：經本組彙整
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伍、組織分析 

 一、組織系統、職掌 

 

圖九 陳家立業組織系統 

表十二  職務與職責 

職  務 職  責 

組長 領導團隊成員並確保團隊之運作順利 

祕書 領導底下團隊成員之運作、監督、美宣和器材 

企劃 協助各活動召集之企劃撰寫並建檔 

文書 負責與所有團隊相關之會議記錄並建檔 

攝影 各式活動及作品成果拍攝並記錄 

公關 接收外界資訊，以拓展人脈 

財務 協助團隊金錢之提領、收支等相關程序運作 

資料來源：經本組彙整

組長 

祕書 

攝影 文書 

公關 財務 企劃 
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陸、行銷方案 

一、行銷方案 

表十三  促銷方案 

資料來源：經本組彙整 

二、旅遊套票 

2999 超值旅遊專案 

品味安巒山莊 2 人 2999 元同行特惠專案 

1. 浪漫雙人套房住宿一晚 

2. 西式精緻下午茶 2 人份 

3. 中式精緻早餐 2 人份 

4. 南洋風味晚餐 2 人份 

5. 暢遊大鵬灣入場券 2 張(門票+停車券+遊湖+手划船 or 雙人天鵝船+軍史   

古蹟+協力車+鐘乳石藝術博物館) 

4999 超值旅遊專案 

品味安巒山莊 4 人 4999 元同行特惠專案 

1. 精緻和室套房住宿一晚 
2. 西式精緻下午茶 4 人份 
3. 中式精緻早餐 4 人份 
4. 南洋風味晚餐 4 人份 
5. 暢遊大鵬灣入場券 4 張(門票+停車券+遊湖+手划船 or 雙人天鵝船+軍史古蹟

+協力車+鐘乳石藝術博物館) 

主題日 制服、套裝、學生證打 9 折。 

長者優待 50~59 歲打 9 折,60~64 歲折 85 折,65 歲以上打 8 折。 

附近居民優待 持相關證件打 85 折。 

集點 消費滿 300 元即可兌換集點卷乙張，集滿 10 張即可於「下次

消費」兌換 260 元以下主餐乙份。 

ＶＩＰ 首次消費滿 3500 元，即可兌換 VIP 卡一張，於「下次消費」

時，即可享 9 折優惠。 

自備環保餐具 每人折價 10 元。 

特殊節日 贈送精美小禮物。 
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圖十  屏東觀光地圖
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資訊網  
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＊本優惠限非假日適用 

＊連續例假日前晚及最後一日不適用 

三、外燴服務、員工訓練、健康講座 
接洽各企業的職工福利委員會與各學院教師，進行「外燴服務」、「員工訓

練」、「健康講座」的推廣。 
1. 外燴服務：以「天然有機南洋素食」的特色，來做為外燴服務推廣口號。推 

出精緻的外送餐盒。售價訂定方式，以區域做為主要的劃分。屏

東地區 80 元； 高雄地區 100 元；台南地區 120 元。 
2. 員工訓練：以 30~50 人為主軸，重點集中在「中高階層」。蒙古包場地的 

提供與活動的規劃，能給予企業進行完善充實的訓練活動。 
3. 健康講座：藉由定期舉辨「健康飲食」講座，來宣達有機食品及樂活休閒之  

重要，讓大眾知道其重要性及如何吃出健康及養生之道，讓身  
心靈的無形傷害降到最低，正是現今人們應該關心的生活須知。

更藉此讓大眾了解「健康樂活」之關念，介紹安巒的核心產品與

服務。  

表十四  健康講座 

  課  程 主  旨 

生命不死 
 農藥之危害 

 有機觀念 

生生不息 
 人養地，地養人 

 有機食品 

新世紀飲食 
 色香味的誘惑 

 人工香料對人體之危害 

關於我們  安巒集團之簡介 

 藉由團體的推廣，進行將觸角延伸至個人。將個人引領至安巒集團，進而提

供個人更精緻與更多元的生活品質。 
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柒、執行計畫 

一、可行性分析 

1.營運收入預估 

表十五 營運收入預估 

  單位收入 單 位 規 模 天 數 次 數 年收入 

主題餐廳 38,000 平方公尺 60   2,280,000 

土地認養 2,000 平方公尺 100   200,000 

外燴服務 100 人 15 300 7 450,000 

旅遊套票 3,500 房 4 220  3,080,000 

 

營運收入預估
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外燴服務

旅遊套票

圖十 營運收入預估  經本組彙整 
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2.營運支出預估 

 

營運支出預估
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圖十一 營運支出預估  經本組彙整 
 

3.營運活動現金流量 

現金流量表
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圖十二 營運活動現金流量  經本組彙整 
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4.主題餐廰  

1.   營運淨利 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

圖十三 營運淨利   經本組彙整 
 
2.   累積淨營運資金 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

圖十四 累積淨營運資金  經本組彙整 
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5.土地認養 

1.   營運淨利 

營運淨利
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圖十五 營運淨利  經本組彙整 
2.   累積淨營運資金 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 圖十六 累積淨營運資金  經本組彙整 
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6.外燴服務 

1.   營運淨利 

營運淨利
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圖十七 營運淨利  經本組彙整 
2.   累積淨營運資金 
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圖十八 累積淨營運資金  經本組彙整 

7.旅遊套票 
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1.   營運淨利 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

圖十九 營運淨利  經本組彙整 
 

2.   累積淨營運資金 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
圖二十  累積淨營運資金  經本組彙整 

 

營運淨利

0

500,000

1,000,000

1,500,000

2,000,000

2,500,000

2009

(0.4)

2010

(0.5)

2011

(0.6)

2012

(0.6)

2013

(0.6)

2014

(0.6)

2015

(0.6)

營運收入

營運支出
72%

營運淨利

累積淨營運資金

0

500,000

1,000,000

1,500,000

2,000,000

2,500,000

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

營運收入

淨營運資
金變動

累積淨營
運資金

格式化: 置中, 定位點:  4.17
字元, 左

格式化: 置中

刪除: 二

刪除: 一

刪除: 二

刪除:  



 

 32 

附件 

集點卡 

正   面 

 

 

 

 

 

 

 背   面 

 

 

 

安巒集點卷 
姓名:__________ 
生日:__________     電話:_______________ 
地址:___________________________________ 
＊消費滿３００元即可兌換集點券１張，集滿 10 張

即可於「下次消費」兌換２６０元以下主餐乙份。 
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安巒山莊私有空地認養維護管理契約書 

土地所有權人：                               （以下簡稱甲方） 

認養人：                                     （以下簡稱乙方） 

茲雙方為辦理認養維護管理本區私有空地，特訂定契約條件如下： 

第一條 認養維護管理本區私有空地約定：種植栽培蔬果植物 

第二條 空地認養之地籍資料情況： 

空地管理單位：萬巒山莊 

空地面積：一坪 

空地坐落地點：萬巒山莊 

空地目前狀況： 

第三條 暫時性、公益性認養： 

甲方為促使本區空地合理利用與公益性，供乙方空地認養種植栽培

蔬果植物，須非供營利性質不得為收益及限制使用對象，可不限次

數將您栽種的蔬果採收享用，或與親友分享。 

其期限為 一 年，自民國   年  月  日起，至民國   年  

月  日止，租金  2000  元，應送萬巒區公所轉陳屏東縣政府備

查，惟期滿經甲方同意者，得延長之。 

第四條 乙方空地認養期間，如甲方須使用、處分該空地時，得隨時收回該

空地，乙方不得異議，亦不得要求任何補償；甲方應於收回前一個

月通知乙方。乙方應於接獲甲方通知終止本契約之日起二十日內無

條件將委託管理土地騰空後，交還甲方。 

第五條 乙方空地認養，應善盡維護空地完整性及綠美化、環境清潔之管理

義務，不得有該空地被侵占，若被佔用乙方應負責排除，且不得擅
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自將委託管理土地轉借、轉租或移作他用，乙方於空地認養所需費

用，概由乙方自行負擔，不得以任何理由要求甲方補助。 

第六條 乙方於空地認養期間，如須於空地上加施各項設施或園藝植栽等，

需經甲方同意後，始得為之。於認養期滿未續約時，須將空地回復

原狀無條件返還甲方，不得占為己有，返還時，亦不得要求地上物

補償費。 

第七條 乙方於認養標的處得設置形象標誌，但標誌之內容、規格、位置、

數量，應經甲方同意後，始得設置。 

第八條 甲方對乙方之空地認養維護管理行為，有輔導監督之權，如乙方有

違反契約情事，甲方得隨時終止契約，並由甲方收回該空地，乙方

不得異議，並不得要求任何補償。 

第九條 雙方如有本契約涉訟時，以甲方土地所有地之臺灣屏東地方法院為

第一審管轄法院。 

第十條 本契約書如有未盡事宜，悉依民法及相關法令規定辦理之，並得經

雙方協議修改之。 

第十一條 本契約正本乙式二份由雙方分執，副本二份送萬巒區公所及屏東縣

政府備查。
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立契約書人： 

甲方：                 （簽章） 

地址： 

身份證字號： 

電話：         行動電話： 

       乙方：                 （簽章） 

地址： 

身份證字號： 

電話：         行動電話： 

中 華 民 國    年    月     日 
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http://ezfun.coa.gov.tw/view.php?theme=route&id=T_vera_


第 - 0 - 頁: [1] 格式化 TIGER-XP 2009/3/4 4:12:00 PM 

左:  89.85 pt, 右:  89.85 pt 
 

第 - 0 - 頁: [2] 刪除 Myo 2008/12/13 10:56:00 PM 

 
 
 

第 - 0 - 頁: [3] 刪除 TIGER-XP 2009/3/4 4:05:00 PM 

3 
 

第 - 0 - 頁: [3] 刪除 TIGER-XP 2009/3/4 4:05:00 PM 

7 
 

第 - 0 - 頁: [4] 刪除 TIGER-XP 2009/3/4 4:05:00 PM 

7 
 

第 - 0 - 頁: [4] 刪除 TIGER-XP 2009/3/4 4:06:00 PM 

8 
 

第 - 0 - 頁: [5] 刪除 TIGER-XP 2009/3/4 4:06:00 PM 

8 
 

第 - 0 - 頁: [5] 刪除 TIGER-XP 2009/3/4 4:06:00 PM 

9 
 

第 - 0 - 頁: [6] 刪除 TIGER-XP 2009/3/4 4:06:00 PM 

1 
 

第 - 0 - 頁: [6] 刪除 TIGER-XP 2009/3/4 4:06:00 PM 

2 
 

第 - 0 - 頁: [7] 刪除 Myo 2008/12/13 10:53:00 PM 

競爭優勢分析 
 

第 - 0 - 頁: [7] 刪除 Myo 2008/12/13 10:54:00 PM 

18 
 



第 - 0 - 頁: [8] 刪除 TIGER-XP 2009/3/4 4:08:00 PM 

1 
 

第 - 0 - 頁: [8] 刪除 TIGER-XP 2009/3/4 4:08:00 PM 

2 
 

第 - 0 - 頁: [9] 格式化 TIGER-XP 2008/11/12 4:04:00 PM 

字型: Times New Roman, 12 點, 非粗體 
 

第 - 0 - 頁: [10] 刪除 TIGER-XP 2009/3/4 3:15:00 PM 

6- 
 

第 - 0 - 頁: [10] 刪除 TIGER-XP 2009/3/4 3:15:00 PM 

30 
 

第 - 0 - 頁: [11] 格式化 Myo 2008/12/13 10:45:00 PM 

定位點:  8.44 字元, 左 + 不在  9.45 字元 
 

第 - 0 - 頁: [12] 刪除 TIGER-XP 2009/3/4 3:08:00 PM 

31 
 

第 - 0 - 頁: [12] 刪除 TIGER-XP 2009/3/4 3:08:00 PM 

36 
 

第 - 0 - 頁: [13] 刪除 TIGER-XP 2009/3/4 3:07:00 PM 

8 
 

第 - 0 - 頁: [13] 刪除 TIGER-XP 2009/3/4 3:07:00 PM 

40[M1] 

 

第 4 頁: [14] 刪除 TIGER-XP 2008/12/13 11:41:00 PM 

 
 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

第 23 頁: [15] 刪除 TIGER-XP 2009/3/4 4:00:00 PM 

副組長 領導底下團隊成員之運作、監督 

 

第 23 頁: [16] 刪除 TIGER-XP 2009/3/4 3:59:00 PM 

常務 領導底下團隊成員之運作、監督、活動和文書 

 

第 24 頁: [17] 刪除 Myo 2008/12/13 8:02:00 PM 

主題日 制服、套裝、學生證打 9 折。 

長者優待 50~59 歲打 9 折,60~64 歲折 85 折,65 歲以上打 8 折。 

附近居民優待 持相關證件打 85 折。 

集點 消費滿 300 元即可兌換集點卷乙張，集滿 10 張即可於「下次

消費」兌換 260 元以下主餐乙份。 

ＶＩＰ 首次消費滿 3500 元，即可兌換 VIP 卡一張，於「下次消費」

時，即可享 9 折優惠。 

自備環保餐具 每人折價 10 元。 



特殊節日 贈送精美小禮物。 

 

第 25 頁: [18] 格式化 TIGER-XP 2008/11/12 4:10:00 PM 

縮排: 左:  0 pt, 第一行:  0 字元, 編號 + 階層: 1 + 編號樣式: 1, 2, 3, … + 
起始號碼: 1 + 對齊方式: 左 + 對齊:  0 pt + 定位點之後:  24 pt + 縮排:  24 
pt, 定位點:  -0.75 字元, 清單標籤 + 不在  2 字元 
 

第 25 頁: [19] 格式化 TIGER-XP 2008/11/30 7:24:00 PM 

縮排: 第一行:  7 字元 
 

第 25 頁: [20] 格式化 TIGER-XP 2009/3/4 3:03:00 PM 

縮排: 左 7 字元, 間距 套用後:  0.5 列 
 

第 25 頁: [21] 刪除 Myo 2008/12/13 7:55:00 PM 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

第 25 頁: [22] 格式化 Myo 2008/12/13 7:56:00 PM 

字型: 粗體 
 

第 25 頁: [22] 格式化 Myo 2008/12/13 7:56:00 PM 

字型: 粗體 
 

第 25 頁: [23] 格式化 Myo 2008/12/13 7:56:00 PM 

字型: 粗體 
 

第 25 頁: [23] 格式化 Myo 2008/12/13 7:56:00 PM 

字型: 粗體 



 

第 25 頁: [23] 格式化 Myo 2008/12/13 7:56:00 PM 

字型: 粗體 
 

第 25 頁: [24] 刪除 TIGER-XP 2009/3/4 3:08:00 PM 

台灣電力公司-高雄區 646 
 

台灣電力公司-屏東區 517  

中華電信 24684  

中鋼 9065  

台塑 5014  

台船 2664  



廠商名稱 人數 人數估算(50%) 

宏捷科技股份有限公司 300 150 

合計 300 人 150 

全訊科技股份有限公司 100 50 

合計 100 50 

奇美電子股份有限公司 18000 9000 

能元科技股份有限公司 520 260 

大億科技股份有限公司 1000 500 

茂迪股份有限公司 830 415 

住華科技股份有限公司 1200 600 

瀚宇彩晶股份有限公司 4800 2400 

新世紀光電股份有限公司 260 130 

西虹電子股份有限公司 1100 550 

立景光電股份有限公司 175 87 

力特光電科技股份有限公司 1059 529 

和鑫光電股份有限公司 550 275 

奇晶光電股份有限公司 150 75 

光鋐科技股份有限公司 120 60 

崇越科技股份有限公司 480 240 

合計 30244 人 15121 人 

台灣神隆股份有限公司 450 225 

合計 450 人 225 人 

國際日東科技股份有限公司 220 110 

東捷科技股份有限公司 650 325 

帆宣系統科技股份有限公司 924 462 

直得科技股份限公司 160 80 

喬陞機器股份有限公司 135 67 

台灣大福高科技設備股份有限公司 116 58 

合計 2205 人 1102 人 

律勝科技股份限公司 168 84 

科學城物流股份有限公司 170 85 

財團法人國家實驗研究院 1500 750 

台達電子工業股份有限公司 300 150 

超淨精密科技股份有限公司 100 50 

合計 2238 人 1119 人 



 

第 25 頁: [25] 格式化 TIGER-XP 2009/3/4 3:09:00 PM 

定位點:  -1.5 字元, 左 
 

第 25 頁: [26] 格式化 TIGER-XP 2008/11/12 3:32:00 PM 

字型: 新細明體, 14 點, 粗體 
 

第 25 頁: [26] 格式化 TIGER-XP 2008/11/12 4:06:00 PM 

字型: 14 點, 粗體, (符號) 新細明體 
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第 25 頁: [27] 格式化 TIGER-XP 2009/3/4 3:09:00 PM 

定位點:  -1.5 字元, 左 
 

第 25 頁: [27] 格式化 TIGER-XP 2009/3/4 3:09:00 PM 

定位點:  -1.5 字元, 左 
 

第 25 頁: [27] 格式化 TIGER-XP 2009/3/4 3:09:00 PM 

定位點:  -1.5 字元, 左 
 

第 25 頁: [28] 格式化 TIGER-XP 2009/3/4 3:09:00 PM 

定位點:  -1.5 字元, 左 
 

第 25 頁: [28] 格式化 TIGER-XP 2009/3/4 3:09:00 PM 

定位點:  -1.5 字元, 左 
 

第 25 頁: [28] 格式化 TIGER-XP 2009/3/4 3:09:00 PM 

定位點:  -1.5 字元, 左 
 

第 25 頁: [28] 格式化 TIGER-XP 2009/3/4 3:09:00 PM 

定位點:  -1.5 字元, 左 
 

第 25 頁: [28] 格式化 TIGER-XP 2009/3/4 3:09:00 PM 

定位點:  -1.5 字元, 左 
 

第 25 頁: [28] 格式化 TIGER-XP 2009/3/4 3:09:00 PM 

定位點:  -1.5 字元, 左 
 

第 25 頁: [28] 格式化 TIGER-XP 2009/3/4 3:09:00 PM 

定位點:  -1.5 字元, 左 
 

第 25 頁: [28] 格式化 TIGER-XP 2009/3/4 3:09:00 PM 

定位點:  -1.5 字元, 左 
 

第 25 頁: [28] 格式化 TIGER-XP 2009/3/4 3:09:00 PM 

定位點:  -1.5 字元, 左 
 

第 25 頁: [28] 格式化 TIGER-XP 2009/3/4 3:09:00 PM 



定位點:  -1.5 字元, 左 
 

第 25 頁: [28] 格式化 TIGER-XP 2009/3/4 3:09:00 PM 

定位點:  -1.5 字元, 左 
 

第 25 頁: [28] 格式化 TIGER-XP 2009/3/4 3:09:00 PM 

定位點:  -1.5 字元, 左 
 

第 25 頁: [28] 格式化 TIGER-XP 2009/3/4 3:09:00 PM 

定位點:  -1.5 字元, 左 
 

第 25 頁: [28] 格式化 TIGER-XP 2009/3/4 3:09:00 PM 

定位點:  -1.5 字元, 左 
 

第 25 頁: [28] 格式化 TIGER-XP 2009/3/4 3:09:00 PM 

定位點:  -1.5 字元, 左 
 

第 25 頁: [28] 格式化 TIGER-XP 2009/3/4 3:09:00 PM 

定位點:  -1.5 字元, 左 
 

第 25 頁: [28] 格式化 TIGER-XP 2009/3/4 3:09:00 PM 

定位點:  -1.5 字元, 左 
 

第 25 頁: [28] 格式化 TIGER-XP 2009/3/4 3:09:00 PM 

定位點:  -1.5 字元, 左 
 

第 25 頁: [28] 格式化 TIGER-XP 2009/3/4 3:09:00 PM 

定位點:  -1.5 字元, 左 
 

第 25 頁: [28] 格式化 TIGER-XP 2009/3/4 3:09:00 PM 

定位點:  -1.5 字元, 左 
 

第 25 頁: [28] 格式化 TIGER-XP 2009/3/4 3:09:00 PM 

定位點:  -1.5 字元, 左 
 

第 25 頁: [28] 格式化 TIGER-XP 2009/3/4 3:09:00 PM 

定位點:  -1.5 字元, 左 



 

第 25 頁: [28] 格式化 TIGER-XP 2009/3/4 3:09:00 PM 

定位點:  -1.5 字元, 左 
 

第 25 頁: [28] 格式化 TIGER-XP 2009/3/4 3:09:00 PM 

定位點:  -1.5 字元, 左 
 

第 25 頁: [28] 格式化 TIGER-XP 2009/3/4 3:09:00 PM 

定位點:  -1.5 字元, 左 
 

第 25 頁: [28] 格式化 TIGER-XP 2009/3/4 3:09:00 PM 

定位點:  -1.5 字元, 左 
 

第 25 頁: [28] 格式化 TIGER-XP 2009/3/4 3:09:00 PM 

定位點:  -1.5 字元, 左 
 

第 25 頁: [28] 格式化 TIGER-XP 2009/3/4 3:09:00 PM 

定位點:  -1.5 字元, 左 
 

第 25 頁: [28] 格式化 TIGER-XP 2009/3/4 3:09:00 PM 

定位點:  -1.5 字元, 左 
 

第 25 頁: [28] 格式化 TIGER-XP 2009/3/4 3:09:00 PM 

定位點:  -1.5 字元, 左 
 

第 25 頁: [28] 格式化 TIGER-XP 2009/3/4 3:09:00 PM 

定位點:  -1.5 字元, 左 
 

第 25 頁: [28] 格式化 TIGER-XP 2009/3/4 3:09:00 PM 

定位點:  -1.5 字元, 左 
 

第 25 頁: [28] 格式化 TIGER-XP 2009/3/4 3:09:00 PM 

定位點:  -1.5 字元, 左 
 

第 25 頁: [28] 格式化 TIGER-XP 2009/3/4 3:09:00 PM 

定位點:  -1.5 字元, 左 
 



第 25 頁: [28] 格式化 TIGER-XP 2009/3/4 3:09:00 PM 

定位點:  -1.5 字元, 左 
 

第 25 頁: [28] 格式化 TIGER-XP 2009/3/4 3:09:00 PM 

定位點:  -1.5 字元, 左 
 

第 25 頁: [28] 格式化 TIGER-XP 2009/3/4 3:09:00 PM 

定位點:  -1.5 字元, 左 
 

第 25 頁: [28] 格式化 TIGER-XP 2009/3/4 3:09:00 PM 

定位點:  -1.5 字元, 左 
 

第 25 頁: [28] 格式化 TIGER-XP 2009/3/4 3:09:00 PM 

定位點:  -1.5 字元, 左 
 

第 25 頁: [28] 格式化 TIGER-XP 2009/3/4 3:09:00 PM 

定位點:  -1.5 字元, 左 
 

第 25 頁: [28] 格式化 TIGER-XP 2009/3/4 3:09:00 PM 

定位點:  -1.5 字元, 左 
 

第 25 頁: [28] 格式化 TIGER-XP 2009/3/4 3:09:00 PM 

定位點:  -1.5 字元, 左 
 

第 25 頁: [28] 格式化 TIGER-XP 2009/3/4 3:09:00 PM 

定位點:  -1.5 字元, 左 
 

第 25 頁: [28] 格式化 TIGER-XP 2009/3/4 3:09:00 PM 

定位點:  -1.5 字元, 左 
 

第 25 頁: [28] 格式化 TIGER-XP 2009/3/4 3:09:00 PM 

定位點:  -1.5 字元, 左 
 

第 25 頁: [28] 格式化 TIGER-XP 2009/3/4 3:09:00 PM 

定位點:  -1.5 字元, 左 
 

第 25 頁: [28] 格式化 TIGER-XP 2009/3/4 3:09:00 PM 



定位點:  -1.5 字元, 左 
 

第 25 頁: [28] 格式化 TIGER-XP 2009/3/4 3:09:00 PM 

定位點:  -1.5 字元, 左 
 

第 25 頁: [28] 格式化 TIGER-XP 2009/3/4 3:09:00 PM 

定位點:  -1.5 字元, 左 
 

第 25 頁: [28] 格式化 TIGER-XP 2009/3/4 3:09:00 PM 

定位點:  -1.5 字元, 左 
 

第 25 頁: [28] 格式化 TIGER-XP 2009/3/4 3:09:00 PM 

定位點:  -1.5 字元, 左 
 

第 25 頁: [28] 格式化 TIGER-XP 2009/3/4 3:09:00 PM 

定位點:  -1.5 字元, 左 
 

第 25 頁: [28] 格式化 TIGER-XP 2009/3/4 3:09:00 PM 

定位點:  -1.5 字元, 左 
 

第 25 頁: [28] 格式化 TIGER-XP 2009/3/4 3:09:00 PM 

定位點:  -1.5 字元, 左 
 

第 25 頁: [28] 格式化 TIGER-XP 2009/3/4 3:09:00 PM 

定位點:  -1.5 字元, 左 
 

第 25 頁: [28] 格式化 TIGER-XP 2009/3/4 3:09:00 PM 

定位點:  -1.5 字元, 左 
 

第 25 頁: [28] 格式化 TIGER-XP 2009/3/4 3:09:00 PM 

定位點:  -1.5 字元, 左 
 

第 25 頁: [28] 格式化 TIGER-XP 2009/3/4 3:09:00 PM 

定位點:  -1.5 字元, 左 
 

第 25 頁: [28] 格式化 TIGER-XP 2009/3/4 3:09:00 PM 

定位點:  -1.5 字元, 左 



 

第 25 頁: [28] 格式化 TIGER-XP 2009/3/4 3:09:00 PM 

定位點:  -1.5 字元, 左 
 

第 25 頁: [28] 格式化 TIGER-XP 2009/3/4 3:09:00 PM 

定位點:  -1.5 字元, 左 
 

第 25 頁: [28] 格式化 TIGER-XP 2009/3/4 3:09:00 PM 

定位點:  -1.5 字元, 左 
 

第 25 頁: [28] 格式化 TIGER-XP 2009/3/4 3:09:00 PM 

定位點:  -1.5 字元, 左 
 

第 25 頁: [28] 格式化 TIGER-XP 2009/3/4 3:09:00 PM 

定位點:  -1.5 字元, 左 
 

第 25 頁: [28] 格式化 TIGER-XP 2009/3/4 3:09:00 PM 

定位點:  -1.5 字元, 左 
 

第 25 頁: [28] 格式化 TIGER-XP 2009/3/4 3:09:00 PM 

定位點:  -1.5 字元, 左 
 

第 25 頁: [28] 格式化 TIGER-XP 2009/3/4 3:09:00 PM 

定位點:  -1.5 字元, 左 
 

第 25 頁: [28] 格式化 TIGER-XP 2009/3/4 3:09:00 PM 

定位點:  -1.5 字元, 左 
 

第 25 頁: [28] 格式化 TIGER-XP 2009/3/4 3:09:00 PM 

定位點:  -1.5 字元, 左 
 

第 25 頁: [29] 格式化 TIGER-XP 2009/3/4 3:09:00 PM 

定位點:  -1.5 字元, 左 
 

第 25 頁: [30] 刪除 Myo 2008/12/13 8:04:00 PM 

 
 



 

 

 

 

第 25 頁: [31] 格式化 TIGER-XP 2008/11/12 3:36:00 PM 

字型: 新細明體, 14 點, 粗體 
 

第 25 頁: [32] 刪除 Myo 2008/12/13 8:04:00 PM 

廠商名稱 員工人數 人數估算(50%) 

宏捷科技股份有限公司 300 150 

合計 300 人 150 

全訊科技股份有限公司 100 50 

合計 100 50 

奇美電子股份有限公司 18000 9000 

能元科技股份有限公司 520 260 

大億科技股份有限公司 1000 500 

茂迪股份有限公司 830 415 

住華科技股份有限公司 1200 600 

瀚宇彩晶股份有限公司 4800 2400 

新世紀光電股份有限公司 260 130 

西虹電子股份有限公司 1100 550 

立景光電股份有限公司 175 87 

力特光電科技股份有限公司 1059 529 

和鑫光電股份有限公司 550 275 

奇晶光電股份有限公司 150 75 

光鋐科技股份有限公司 120 60 

崇越科技股份有限公司 480 240 

合計 30244 人 43244 人 15121 人 

台灣神隆股份有限公司 450 225 

合計 450 人 225 人 



國際日東科技股份有限公司 220 110 

東捷科技股份有限公司 650 325 

帆宣系統科技股份有限公司 924 462 

直得科技股份限公司 160 80 

喬陞機器股份有限公司 135 67 

台灣大福高科技設備股份有限公司 116 58 

合計 2205 人 1102 人 

律勝科技股份限公司 168 84 

科學城物流股份有限公司 170 85 

財團法人國家實驗研究院 1500 750 

台達電子工業股份有限公司 300 150 

超淨精密科技股份有限公司 100 50 

合計 2238 人 1119 人 
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表十七  美食報報 

 食 住 育 樂 

萬巒 萬巒豬腳 
安巒山莊 

蒙古包 

萬金聖母聖殿 

劉氏宗祠 

自行車步道(圖十一

十) 

新埤 粄條  建功庄東柵門 

建功森林親水公園 

獅頭石頭公園 

箕湖古碉堡 

龍潭湖 

潮州 
潮州熱冷冰 

黑珍珠蓮霧 
 泗林朝林宮 

潮州休閒公園 

潮州夜市 

竹田   
客家文化館  

客家庄老建築 

竹田驛站 

竹田釋園 

內埔 

民間粗糧館 

花生豆腐 

內埔三珍 

 
屏東科技大學 

六堆天后宮 

六堆客家文物館 

龍頸溪公園 

五溝水社區 

屏東酒廠 

樹屋 

資料來源：農業易遊網  經本組彙整 

 

萬巒鄉的觀光自行車道全長 6 公里，由民和路的豬腳街為起點，經商店街、

客家農宅，轉入農路直抵東港溪河壩邊，硫黃村段為終點。讓遊客除了享用美味

的萬巒豬腳、粄條外，也可以騎著單車在採排水性良好的連鎖磚鋪車道上自由追

風，並在沿途栽種草皮及風鈴木等植栽、景致怡人的沿溪自行車道盡情的奔馳。 



 

圖十一  萬巒自行車步道 
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資料

來

源：

農業

易遊

網  

食 住 育 樂 

萬巒 萬巒豬腳 
安巒山莊 

蒙古包 

萬金聖母聖殿 

劉氏宗祠 
自行車步道(圖十一) 

新埤 粄條  建功庄東柵門 

建功森林親水公園 

獅頭石頭公園 

箕湖古碉堡 

龍潭湖 

硫黃村單車

溪岸自行車

入口意

硫黃村自行車道



潮州 
潮州熱冷冰 

黑珍珠蓮霧 
 泗林朝林宮 

潮州休閒公園 

潮州夜市 

竹田   
客家文化館  

客家庄老建築 

竹田驛站 

竹田釋園 

內埔 

民間粗糧館 

花生豆腐 

內埔三珍 

 
屏東科技大學 

六堆天后宮 

六堆客家文物館 

龍頸溪公園 

五溝水社區 

屏東酒廠 

樹屋 

 

分節符號 (下一頁)
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圖十一  萬巒自行車步道 

資料來源：農業易遊網 

分節符號 (下一頁)

拾壹、經濟效益 

短期（一年以下） 
（１）投資回收 

（２） 

中期（１～３年） 

（１）建立顧客忠誠度 

（２） 

（３） 

長期（３～９年） 

（１）擴大市場佔有率 

（２）積極投入研發創新 

（３） 
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