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摘要 

  畜牧業一直是臺灣很重要的產業之一，然而，不管是牛、

豬亦是雞的排泄廢棄物問題都讓業者深深煩惱，其中牛隻的

糞便更是麻煩，不只可運用的方式稀少，產生的量又巨大，

一頭成年的牛每年的糞便排放量約有 800公斤，而台灣的牛

隻有十五萬頭，且有持續增加的趨勢，可見這個產業問題是

何等的嚴重，業者再有錢也找不到人幫忙，但是從另一個角

度來說，這也代表著要是能想到一個辦法處理這項問題，不

僅能解決這影響環境的大難題，同時可能帶來不小的商業機

會。 

 

  本研究先以文獻研究糞便的相關資料，同時查詢目前臺

灣境內和境外有哪些處理畜牧廢棄物的方法，為了更深入了

解，我們採用企業參訪的方式進行研究，分析業者的運作模

式和問題所在，最後本團隊綜上所述歸納出建議方案和結論

以供參考。 

  



 2 
  

目錄 

第一章 緒論............................................... 7 

第一節、研究動機 ........................................................................................... 7 

第二節、研究範圍 ........................................................................................... 7 

第三節、研究目的 ........................................................................................... 7 

第四節、研究流程 ........................................................................................... 8 

第二章 文獻探討 .......................................... 9 

第一節、農畜排泄物的種類 ............................................................................ 9 

第二節、國內牛糞的處理方式 ...................................................................... 10 

第三節、牛糞堆肥化的處理流程 .................................................................. 13 

第四節、堆肥場的演進.................................................................................. 14 

第五節、禽畜糞便堆肥化處理之發展 .......................................................... 15 

第六節、牛糞再利用的方法之種類 .............................................................. 18 

第七節、堆肥場分布與業務內容 .................................................................. 23 

第八節、堆肥場許可條件 .............................................................................. 24 

第九節、政府補助 ......................................................................................... 26 

第三章 研究方法 ......................................... 28 

第一節、研究方法 ......................................................................................... 28 

第二節、參訪企業選擇.................................................................................. 28 

第三節、訪談題目 ......................................................................................... 30 

第四章 研究結果 ......................................... 31 

第一節、訪談廠商之答覆 .............................................................................. 31 

第二節、分析比較各種再利用方式的優劣 ................................................... 35 

第三節、建議可行方案與研究營運計畫 ....................................................... 38 

第五章、結論............................................. 52 

第一節、結論與建議 ..................................................................................... 52 

第二節、研究限制 ......................................................................................... 52 

第三節、未來研究方向.................................................................................. 53 

第六章、參考資料 ........................................ 54 

附錄 ..................................................... 58 



 3 
  

圖目錄 

圖 1-1 研究流程圖 ......................................... 8 

圖 2-1 箱型送風式 ........................................ 11 

圖 2-2 履帶攪拌示意圖 .................................... 12 

圖 2-3 靜堆堆肥處理程序圖 ................................ 12 

圖 2-4 牛糞堆肥處理流程圖 ................................ 13 

圖 2-5 屏東堆肥場場內堆肥區 .............................. 13 

圖 2-6 翻攪堆肥過程 ...................................... 17 

圖 2-7 沼氣池............................................. 18 

圖 2-8 養殖蚯蚓........................................... 18 

圖 2-9 雙胞菇............................................. 19 

圖 2-10 翻堆牛糞.......................................... 19 

圖 2-11 牛糞衣............................................ 20 

圖 2-12 牛糞建築磚 ....................................... 20 

圖 2-13 牛糞蚊香.......................................... 21 

圖 2-14 生質燃料棒 ....................................... 21 

圖 2-15 牛糞紙............................................ 22 

圖 2-16 水虻.............................................. 22 

圖 2-17 各縣市堆肥場數量 ................................. 23 

file:///C:/Users/邱婉琦/Desktop/牛糞之環保相關議題與未來經濟效益分析.docx%23_Toc42009983
file:///C:/Users/邱婉琦/Desktop/牛糞之環保相關議題與未來經濟效益分析.docx%23_Toc42009987
file:///C:/Users/邱婉琦/Desktop/牛糞之環保相關議題與未來經濟效益分析.docx%23_Toc42009990
file:///C:/Users/邱婉琦/Desktop/牛糞之環保相關議題與未來經濟效益分析.docx%23_Toc42009991
file:///C:/Users/邱婉琦/Desktop/牛糞之環保相關議題與未來經濟效益分析.docx%23_Toc42009992
file:///C:/Users/邱婉琦/Desktop/牛糞之環保相關議題與未來經濟效益分析.docx%23_Toc42009993
file:///C:/Users/邱婉琦/Desktop/牛糞之環保相關議題與未來經濟效益分析.docx%23_Toc42009994
file:///C:/Users/邱婉琦/Desktop/牛糞之環保相關議題與未來經濟效益分析.docx%23_Toc42009995
file:///C:/Users/邱婉琦/Desktop/牛糞之環保相關議題與未來經濟效益分析.docx%23_Toc42009996
file:///C:/Users/邱婉琦/Desktop/牛糞之環保相關議題與未來經濟效益分析.docx%23_Toc42009997
file:///C:/Users/邱婉琦/Desktop/牛糞之環保相關議題與未來經濟效益分析.docx%23_Toc42009998
file:///C:/Users/邱婉琦/Desktop/牛糞之環保相關議題與未來經濟效益分析.docx%23_Toc42009999
file:///C:/Users/邱婉琦/Desktop/牛糞之環保相關議題與未來經濟效益分析.docx%23_Toc42010001


 4 
  

圖 2-18 堆肥場密度較高的縣市 ............................. 23 

圖 4-1 禽畜糞便尿循環 .................................... 39 

圖 4-2 五力分析........................................... 42 

圖 4-3 沼氣發電過程 ...................................... 43 

圖 4-4 合作對象占比 ...................................... 50 

  

file:///C:/Users/邱婉琦/Desktop/牛糞之環保相關議題與未來經濟效益分析.docx%23_Toc42010002
file:///C:/Users/邱婉琦/Desktop/牛糞之環保相關議題與未來經濟效益分析.docx%23_Toc42010003
file:///C:/Users/邱婉琦/Desktop/牛糞之環保相關議題與未來經濟效益分析.docx%23_Toc42010004
file:///C:/Users/邱婉琦/Desktop/牛糞之環保相關議題與未來經濟效益分析.docx%23_Toc42010005
file:///C:/Users/邱婉琦/Desktop/牛糞之環保相關議題與未來經濟效益分析.docx%23_Toc42010006


 5 
  

表目錄 

表 2-1 牛糞組成物質 .............................................................................. 9 

表 2-2 豬糞組成物質 .............................................................................. 9 

表 2-3 雞糞組成物質 ............................................................................ 10 

表 4-1 牛糞再利用方式優劣勢比較 ..................................................... 37 

表 4-2 沼氣發電 STP 分析 .................................................................... 40 

表 4-3 沼氣發電行銷 4P ...................................................................... 40 

表 4-2 營運模式 .................................................................................... 42 

表 4-3 營收模式 .................................................................................... 43 

表 4-4 目標消費族群 ............................................................................ 44 

表 4-6 沼氣發電 SWOT 分析 ................................................................ 44 

表 4-7 沼氣發電交叉分析 .................................................................... 45 

表 4-8 磚頭製成 ................................................................................... 46 

表 4-9 生態糞便磚 STP 分析 ................................................................. 47 

表 4-10 生態糞便磚五力分析 .............................................................. 47 

表 4-11 生態糞便磚 SWOT 分析 .......................................................... 48 

表 4-12 生態糞便磚行銷 4P ................................................................ 49 

表附錄 1-1 堆肥場資料 ........................................................................ 58 

表附錄 2-1 違規紀錄(欣農好肥料有限公司) ....................................... 61 

file:///C:/Users/邱婉琦/Desktop/牛糞之環保相關議題與未來經濟效益分析.docx%23_Toc42021635
file:///C:/Users/邱婉琦/Desktop/牛糞之環保相關議題與未來經濟效益分析.docx%23_Toc42021636
file:///C:/Users/邱婉琦/Desktop/牛糞之環保相關議題與未來經濟效益分析.docx%23_Toc42021637
file:///C:/Users/邱婉琦/Desktop/牛糞之環保相關議題與未來經濟效益分析.docx%23_Toc42021638
file:///C:/Users/邱婉琦/Desktop/牛糞之環保相關議題與未來經濟效益分析.docx%23_Toc42021639
file:///C:/Users/邱婉琦/Desktop/牛糞之環保相關議題與未來經濟效益分析.docx%23_Toc42021640
file:///C:/Users/邱婉琦/Desktop/牛糞之環保相關議題與未來經濟效益分析.docx%23_Toc42021641
file:///C:/Users/邱婉琦/Desktop/牛糞之環保相關議題與未來經濟效益分析.docx%23_Toc42021642
file:///C:/Users/邱婉琦/Desktop/牛糞之環保相關議題與未來經濟效益分析.docx%23_Toc42021643
file:///C:/Users/邱婉琦/Desktop/牛糞之環保相關議題與未來經濟效益分析.docx%23_Toc42021644
file:///C:/Users/邱婉琦/Desktop/牛糞之環保相關議題與未來經濟效益分析.docx%23_Toc42021645
file:///C:/Users/邱婉琦/Desktop/牛糞之環保相關議題與未來經濟效益分析.docx%23_Toc42021646
file:///C:/Users/邱婉琦/Desktop/牛糞之環保相關議題與未來經濟效益分析.docx%23_Toc42021647
file:///C:/Users/邱婉琦/Desktop/牛糞之環保相關議題與未來經濟效益分析.docx%23_Toc42021648
file:///C:/Users/邱婉琦/Desktop/牛糞之環保相關議題與未來經濟效益分析.docx%23_Toc42021649
file:///C:/Users/邱婉琦/Desktop/牛糞之環保相關議題與未來經濟效益分析.docx%23_Toc42021650
file:///C:/Users/邱婉琦/Desktop/牛糞之環保相關議題與未來經濟效益分析.docx%23_Toc42021651
file:///C:/Users/邱婉琦/Desktop/牛糞之環保相關議題與未來經濟效益分析.docx%23_Toc42021652


 6 
  

表附錄 2-2 違規紀錄(崇容實業) .......................................................... 63 

表附錄 2-3 違規紀錄(大益農業科技股份有限公司農科分公司) ........ 63 

表附錄 2-4 違規紀錄(保證責任台灣省事業廢棄物處理設備利用合作

社) ......................................................................................................... 64 

表附錄 2-5 違規紀錄(保證責任嘉義縣東石合作農場) ....................... 65 

表附錄 2-6 違規紀錄(保證責任台中縣中興合作農場) ....................... 65 

表附錄 2-7 違規紀錄(芊育堆肥場) ...................................................... 66 

表附錄 2-8 違規紀錄(保證責任雲林縣油車合作農場有機肥料廠) .... 66 

表附錄 2-9 違規紀錄(保證責任雲林縣四湖有機肥生產合作社) ........ 67 

表附錄 2-10 違規紀錄(台灣糖業股份有限公司虎尾有機肥場) .......... 67 

  

file:///C:/Users/邱婉琦/Desktop/牛糞之環保相關議題與未來經濟效益分析.docx%23_Toc42021653
file:///C:/Users/邱婉琦/Desktop/牛糞之環保相關議題與未來經濟效益分析.docx%23_Toc42021654
file:///C:/Users/邱婉琦/Desktop/牛糞之環保相關議題與未來經濟效益分析.docx%23_Toc42021655
file:///C:/Users/邱婉琦/Desktop/牛糞之環保相關議題與未來經濟效益分析.docx%23_Toc42021655
file:///C:/Users/邱婉琦/Desktop/牛糞之環保相關議題與未來經濟效益分析.docx%23_Toc42021656
file:///C:/Users/邱婉琦/Desktop/牛糞之環保相關議題與未來經濟效益分析.docx%23_Toc42021657
file:///C:/Users/邱婉琦/Desktop/牛糞之環保相關議題與未來經濟效益分析.docx%23_Toc42021658
file:///C:/Users/邱婉琦/Desktop/牛糞之環保相關議題與未來經濟效益分析.docx%23_Toc42021659
file:///C:/Users/邱婉琦/Desktop/牛糞之環保相關議題與未來經濟效益分析.docx%23_Toc42021660
file:///C:/Users/邱婉琦/Desktop/牛糞之環保相關議題與未來經濟效益分析.docx%23_Toc42021661


 7 
  

第一章 緒論 

第一節、研究動機 

近年來，由於社會不斷進步，使得台灣的廢棄物問題日益嚴重，其中動

物的排泄物一直是廢棄物處理中令人頭疼的問題，排泄物中通常包含了各

種有機質、病原體或各種寄生蟲，加上現今畜牧業者為了加速禽畜成長、

預防禽畜生病，會於飼料中添加一些金屬元素，因為金屬在動物體內消化

吸收率不高，會隨著排泄物一起代謝出去，導致糞便中重金屬含量偏高。

隨著環境條件的改變，重金屬形態可能發生變化，進而從土壤中滲透到水

源中，如果不即時處理這些排泄物，將有極大可能危害到人畜的健康，再

加上現今環保意識抬頭，相關的法規也日趨嚴謹，如：《廢棄物清理法》、

《農業事業廢棄物再利用管理辦法》、《空氣汙染防制法》等。 

 

其中又以牛隻的排泄物問題最為嚴重，因營養成分不及其他禽畜的排

泄物，而在堆肥上的使用率較低，造成牛糞過剩的問題。若動物之排泄物

能有效的處理，將減少環境汙染的問題。在動物排泄物處理方面，台灣雖

然有基本的處理技術，但鮮少廠商願意投入這塊領域，所以環保署決定以

大量經費來鼓勵地方政府推廣動物排泄物的資源再利用計畫(詳見第二章

第九節，P.28)，來增加企業處理動物排泄物的意願和解決排泄物過多造成

的環境汙染問題，且能夠帶來後續更高的經濟效益。我們也將在之後章節

提出對牛糞處理的建議方案，來提高牛隻廢棄物的價值。 

 

第二節、研究範圍 

本研究的範圍在於探討動物排泄物的處理及管制方式。而台灣牛隻飼

養型態主要為圈飼，牛糞分離後經堆肥處理，除可有機肥還原農地，改良

土壤外，尚可減少養牛造成的環境汙染。其中，台灣中南部地區畜牧業較

為廣泛，所以本研究的對象以中南部地區為例，並與地方堆肥廠共同研究

及學術討論。 

 

第三節、研究目的  

基於上述研究動機及研究範圍，本研究主要以牛糞便的再利用以及後

續能帶出的效益，歸納出以下目的： 

(一)分析動物排泄物種類的經濟效益 

(二)探討牛糞便處理傳統及新興做法帶來的影響 

(三)探討現今堆肥場處理糞便的方式 

(四)探討牛糞便的多元化應用方式及帶來的經濟效益 
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第四節、研究流程 

本研究首先探討研究動機與確認研究範圍及研究目的，並開始蒐集資

料和整理研究探討；再來訪問相關業者，從中了解該產業的營運模式，引

申出問題並歸納，接著討論出問題的解決方法與後續效益評估，最後得出

結論。本研究之研究流程圖如下: 
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圖 1-1研究流程圖 



 9 
  

第二章 文獻探討 

第一節、農畜排泄物的種類 

 

台灣現有乳牛與肉牛加總約 15.2 萬頭，肉豬頭數約 546 萬頭，蛋雞與
肉雞加總約 3 億 8900 萬隻，每日平均排糞量(乳牛 20 公斤、肉牛 10 公斤、
豬 1.2 公斤、蛋雞 0.1 公斤、肉雞 0.06 公斤)計算。在農民過度使用化學
肥料造成土壤酸化、硬化、有機質含量低情況下，如將這些數量龐大農畜
廢棄物妥善處理，製成有機質肥料回歸農田使用，不僅可解決環保問題，
也可改良地土地品質。以下會分析各種畜牧業常見的動物之排泄物優缺點
並加以比較。 

 

含水量 有機質 氮 磷 鉀 

83.3% 14.5% 0.30~0.45% 0.15~0.25% 0.10~0.16% 

 

有機質和養分含量在家畜中最低，質地細密、含水較多、分解慢、發
熱量低，屬於遲效性肥料1。牛糞中由於含水量較高、通氣性較差，有機質
部分較難分解，是冷性肥料2。為了提高牛糞質量，可將鮮牛糞稍加曬乾，
再加入馬糞混合堆積，最好加入磷礦粉，即可獲得優質的有機肥3。 

 

含水量 有機質 氮 磷 鉀 

81.5% 15.0% 0.50% 0.50~0.60% 0.35~0.44% 

 

富含有機質和多種營養元素，它適合各種植物和土壤，有良好的改良

土壤和增產效果。腐熟的豬糞可作追肥和基肥
4
，一般均作為追肥

5
。且不能

把草木灰與豬糞混用，容易導致氮肥流失。 

養分含量較高，營養均衡、肥效強大且持久，為「暖性肥」
6
。豬糞的

質地較細、成分較複雜，含蛋白質、脂肪類、有機酸、纖維素、半纖維素

以及無機鹽。豬糞含氮素較多，碳氮比例較小，一般容易被微生物分解，

釋放出可被作物吸收利用的養分。腐熟後施入常溫的土壤及沙質土、粘質

田可改良土質。 

                                                        
1 遲效性肥料：缺乏有效養分，且較不易腐敗分解的肥料。 
2
 冷性肥料：堆積過程中不產生溫度的農家肥料。 

3 有機肥：為動物之有機物質，經過腐爛分解的肥料。 
4
 基肥：在播種或移植前施用的肥料。 

5 追肥：作物在生長過程中所追加的肥料。 
6 暖性肥：堆積過程中能產生高溫的農家肥料。 

表 2-1牛糞組成物質  

表 2-2豬糞組成物質  
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含水量 有機質 氮 磷 鉀 碳水化合物 

50.5% 25.5% 1.63% 1.54% 0.85% 11% 

 

雞糞的養分含量很豐富，既有大量的有機質，又有含量較高的氮磷鉀，

雞糞的氮磷鉀含量相當於牛糞的 5~6 倍，所以雞糞適合與各種糞料混合發

酵做有機肥。且在堆積腐熟過程中易發熱引起氮素揮發，宜乾燥存放，適

合各類土壤和作物。由於雞糞分解快，宜作追肥，不但能提高作物產量，

同時還能提高作物品質。 

 

由上述三種糞便分析可知，其中雞糞與豬糞含有的有機質較多，而因

為牛的飼料以草料為主，使其糞便的纖維素及水分含量較高。而雞在養殖

過程中，施打較多抗生素，反之牛比較難生病，使用的抗生素相對地比較

少。所以抗生素和重金屬方面:雞糞＞豬糞＞牛糞，但糞料只要經過堆肥場

發酵腐熟，基本上都不會超過國家規定之標準。現今農民偏好使用養份價

值高的雞糞與豬糞，而忽略牛糞過剩之問題。因此如何增加牛糞的經濟效

益，是本團隊此次要探討的問題核心。 

 

第二節、國內牛糞的處理方式 

 

一、傳統處理方式 

台灣養牛主要以乳牛為主，一般以清水沖洗牛床，牛糞以鏟

裝機集中後出售。過去政府推廣牛糞尿處理，除將沖洗乳房及畜

舍之廢水以設備處理外，牛糞尿因含草料多，流動性差，並不利

於廢水處理，因此推廣採用粗糠、蔗渣、木屑等當墊料吸附牛糞

尿，再來由農家以堆肥舍堆積進行厭氣發酵 7，再利用鏟裝機翻堆

一段時間，自然醱酵後回歸自有牧草地及鄰近農田使用。  

 

牛糞與墊料混合，質地疏鬆孔隙大，通氣性較佳，如堆積高

度適當，充分翻堆使充分發酵分解後再使用，牛糞中大部份寄生

蟲卵、蠅卵、病原菌皆可殺滅，惟近年來養牛場飼養頭數擴增，

場地面積不足，農民無暇處理，牛糞四處堆放，亦造成公共衛生

問題。  

 

                                                        
7 厭氣發酵：指微生物在缺乏氧氣的環境中，進行生物降解的一系列過程。 

表 2-3雞糞組成物質  
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二、處理方法種類 

台灣牛糞堆肥化主要處理方式歸納為五種，包括箱型送風式、開放送
風堆肥舍式、橫軸迴轉攪拌式、靜置堆肥舍式、鋼板履帶攪拌式。農民可
依飼養禽畜別、設備、資金之能力參考採用。一般以堆積方式，設備投資
較少，但處理期間較長；以機械攪拌方式，設備投資及維持費用較多，處
理期間短。再來本團隊將分析堆肥場的演進與禽畜糞便堆肥化處理之發展。 

1. 傳統袋裝堆肥 

牛糞混合 14.5%稻榖，裝入有孔隙纖維質袋，堆積發酵，發酵溫度第 5

天達 60℃，第 15 天最高溫為 63℃，40 天發酵結束，含水率由 65%降至

34.8%，堆肥成品乾燥、無臭、搬運方便。 

2. 箱型送風式處理 

養牛廢水，經固液分離機分離固形物，進行送風式堆肥化處理，材料

含水率 65%，送風量每噸每分鐘 200L，靜壓 320mm/Aq，送風時間設定送 4

分鐘，停 16 分鐘，全天操作。牛糞堆肥試驗分二組，A 組為混合種子堆肥，

B 組為對照。其堆肥醱酵溫度變化，二組醱酵溫度在第 5 天上升至 77℃及

70℃，醱酵期間混合種子堆肥之試驗組為 28 天，但對照組為 35 天，試驗

組縮短七天完成。(如圖 2-1) 

圖 2-1箱型送風式 

3. 開放送風式堆肥舍處理 

在堆肥舍建造醱酵槽，每槽寬 6.0m、6.0m、高 1.5m，容積 54m3，堆肥

處理採送風併用鏟裝機翻堆，每 5~7 天翻堆一次，共需翻堆 7~8 次，在醱

酵槽內設置送風系統，每二台共用一台鼓風機，其規格：馬達 2Hp，靜壓

320mm 水柱，最大送風量 26 m3/分鐘，其醱酵溫度為 65℃~70℃，醱酵 60

天，又經二次醱酵 28 天共 98 天完成。 
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4. 迴轉攪拌式處理 

條板式迴轉攪拌處理在農委會迴轉攪拌式處理補助計畫下，將原料牛

糞送入長條型醱酵槽，寬 6m，長 75m，利用條皮迴轉式攪拌機翻堆，醱酵

期間 35 天，年產堆肥 1,080 噸，堆肥成品因條皮迴轉攪拌後形成顆粒狀，

粒徑分別為 6mm 以下，12mm 以下，18mm 以下，及 18mm 以上等四級，粒狀

堆肥有施用方便、肥料吸收持久，但因顆粒太大須注意內部完熟程度。 

(如圖 2-2) 

 

圖 2-2履帶攪拌示意圖 

 

5. 靜置堆肥舍處理 
 
牛糞稻殼墊料在堆積堆肥舍發酵配合鏟土機翻堆，供給微生物所需之

氧氣，由醱酵溫度變化判定，發酵時間約需 70 天，而送風式僅需 35 天，
靜置堆積式醱酵時間較長。(如圖 2-3) 

圖 2-3靜堆堆肥處理程序圖 
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第三節、牛糞堆肥化的處理流程 

 

 

 固液分離:從廢水中除去懸浮

固體的過程。 

 

 發酵:有機物質受細菌或酵母

菌的作用，發生化學變化，產生

酒精的過程。 

 

 脫水:把水分去除的動作。 

 

 

 二次發酵:溫度低，氧氣吸收率

低，臭味潛力低。相對一次發酵

來講，二次發酵階段的管理和

調控比較簡單。 

 

圖 2-5屏東堆肥場場內堆肥區  

圖 2-4牛糞堆肥處理流程圖 
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第四節、堆肥場的演進 

(一) 人工處理 

人工處理是最原始的方法，利用人工來清理牛圈裡的牛糞，一般情況下，

工作人員穿著特定的服裝，用鐵鍬等工具進行堆疊，把四處分散的牛糞集

中起來，接著鏟進手推車裡面運送到指定地點，最後發酵後運送到農田等

地方。 

特點：成本較低，作業簡單，但是工作人員工作環境較差，工作量大，效

率低，工時長。 

(二) 半機械處理 

半機械處理牛糞的方法前半部分和人工處理的一樣，主要的差別是後半部

分採用機械化運作，也就是將牛糞用機動車輛拉到指定的地方發酵，然後

再用拖拉機或是四輪車運載到田地等地方。 

特點：結合人工處理的優點，成本低，簡單靈活,減少工作人員工時，降低

員工疲勞程度。 

(三) 機械化處理 

此方式是牛糞處理最好的一種辦法，採用牛糞脫水機，將牛糞中的水分

分離出來，使牛糞中的含水量大大降低，然後再把脫水後的牛糞集中起

來，用機器運載到指定的地方利用。 

特點：簡單靈活，方便操作，成本低，省時省力，機器占地面積小，便

於攜帶，工作效率高。 

以上是牛糞處理的演進，當然隨著時代的發展，還有很多解決的方法，

但是目前來說，機械化處理，也就是採用牛糞脫水機處理後的牛糞，利

用價值更高。 
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 第五節、禽畜糞便堆肥化處理之發展 

 

(一) 輔導個別畜牧場設置堆肥舍 

1.小型堆肥舍 

前台灣省政府農林廳及行政院農業委員會自 80 年起，擬定「畜牧污染

防治計畫」，開始輔導畜牧場按牧場大小，設置面積 5~50 坪的簡易堆肥舍，

用以回收三段式豬糞尿處理後之豬糞固型物，養牛場牛糞或養雞場雞糞，

以傳統堆肥的處理方式，將禽畜糞集中堆積存放，以防日曬雨淋，並使之

醱酵、自然腐熟成為可利用之堆肥，提供附近的農友使用，此時堆肥處理

技術仍為傳統堆積醱酵方法，生產效率差，翻堆不足會造成品質不穩，難

以商品化大量上市，至 86 年共計輔導設置此類堆肥舍 3,917 戶。 

 

2.自動翻堆堆肥舍 

82 年起因應大型畜牧場的需要，開始輔導設置面積 50~200 坪自動翻

堆堆肥舍，運用翻堆機械將禽畜糞進一步翻堆醱酵，其中部分養雞場會自

國外引進翻堆機，另部分畜牧場則以送風供氧方式，使禽畜糞進行好氧性

堆肥醱酵，縮短醱酵腐熟時間。此時各式堆肥翻堆機械逐步引進、開發或

仿造，各式各樣的堆肥處理法亦逐漸研究發展，使堆肥處理技術漸漸成熟，

品質漸趨穩定，商品化堆肥開始成形並上市，至 86 年計輔導設置此類堆肥

舍 186 戶。 

 

(二) 輔導量產商品化堆肥 

 

1.輔導農民團體設置堆肥場 

    為進一步將禽畜糞堆肥集中量產商品化，並符合肥料登記管理之規定，

農委會於 81 年 4 月訂定「獎勵禽畜糞堆肥場設置輔導要點」，獎勵農民團

體設置禽畜糞堆肥場，並於 82 年起獎勵農民團體設置禽畜糞堆肥集中處

理中心，收集鄰近畜牧場堆肥舍之禽畜糞，運用自動翻堆機械，定時定量

翻堆醱酵，使品質均一且量產，符合肥料登記管理之商品化堆肥才正式於

市場行銷。 
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2.輔導設置區域性堆肥處理中心 

    在農民使用有機肥改良農地漸成風潮，而商品化堆肥於市場行銷亦普

遍受到肯定後，為加強回收利用數量龐大之農牧廢棄資源。農林廳畜牧科

於 84 年 2 月訂頒「台灣省畜牧廢棄資源共同處理班組訓要點」，獎勵畜牧

產銷班設置堆肥共同處理中心，同時於 84 年起推動輔導計畫，訂定設場標

準、規格及獎勵補助統一標準，使獎勵補助標準化，並在全省畜牧場密集

地區，以畜牧產銷班為基礎，組成共同處理班會組織，運用農民資金及民

營活力，輔導設置「畜牧廢棄資源共同處理中心」，同時做為農民教育推廣

中心及過剩農畜產品處理場，大量回收區域內禽畜糞廢棄物及農產廢棄物，

機械化、自動化量產製成有機質肥料，規格化、商品化行銷各地。 

 

    畜牧廢棄資源共同處理中心，運用密閉式場房、自動化控制及脫臭槽，

防止臭味污染環境，再藉由好氧性堆肥處理法，以高溫醱酵技術殺滅禽畜

糞中病源微生物、蒼蠅卵及草仔等，防止疫病傳播，符合經濟量產規模又

符合環保及防疫要求之堆肥場才臻完備。 

 

    另外，為解決各地區農業共同經營班農場及牧場農業廢棄物處理問題，

由農林廳農經科組訓農民產銷班輔導設置地區性「農牧廢棄資源處理中

心」，以農業共同經營班自產自銷方式，回收共同經營班之農牧廢棄物，製

成有機質肥料回歸自有農田使用。 

 

(三)堆肥處理場所之輔導與管理 

    鑑於禽畜糞堆肥處理及堆肥場所設置，成為畜牧業者之必要，為妥善

處理禽畜糞排泄物，避免造成環境污染，並促進禽畜糞堆肥之利用，農委

會於 81 年 4 月訂頒「禽畜糞堆肥場設置要點」，使禽畜糞堆肥場之設置及

管理有所依循；農林廳復於 83 年 7 月訂頒「台灣省禽畜糞堆肥場設置審

查作業要點」，將禽畜糞堆肥場之設場標準、各級政府審查作業及臭味污染

防治設施等細節，做更明確之規範，使禽畜糞堆肥場之管理更上軌道，並

輔導業者申辦肥料登記證，將產品品質納入肥料管理法規管理。 

  



 17 
  

結語: 

因禽畜糞數量少難以完全機械化操作，使畜牧場需要個別設置堆肥舍，

處理技術差異大，造成品質參差不齊，不符商品化的要求，如果投資自動

化機械，產量小的話單位成本也就過高，既不符合經濟效益原則外並容易

造成投資浪費。 

 

再加上畜農以出售畜產為主，並沒有專業的肥料生產及產品行銷技術，

不易拓展市場銷售。接著，個別堆肥舍產出的肥料產量少，不符果農季節

性之大量需求。除此之外，傳統堆肥舍堆積禽畜糞，在氧氣不足的狀態下，

有機物會進行厭氣醱酵，不只分解速率緩慢，同時醱酵熱產生少，無法達

到高溫滅菌所需之溫度及時間，使各類以禽畜糞為媒介之細菌及病毒性疾

病，非長容易隨著禽畜糞之不當處理及使用而四處傳播，成為公共衛生防

疫上一大漏洞。 

 

圖 2-6翻攪堆肥過程 
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第六節、牛糞再利用的方法之種類 

一、傳統 

1. 沼氣池發電 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 搜集牛糞和牛尿後由固液分離機分離，讓甲烷（沼氣）等氣體分離出

來，再進行脫硫等去酸處理，最後送入發電機進行發電。 

 

2. 養殖蚯蚓 

 

 蚯蚓不僅可以入藥，還能從中提取出有抗凝血和溶栓作用的成分蚓激

酶，以及營養價值高的地龍蛋白等。蚯蚓排出的糞便，除解析土壤中

各種營養外，還可改善土壤結構的特性，徹底解決了土壤板結問題。 

圖 2-7沼氣池 

圖 2-8養殖蚯蚓 
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3. 種植雙胞菇 

 

 雙孢菇是一種腐生菌，不能進行光合作用，種植時，在作物秸稈（麥

秸草、稻草）中可以加入適量的農家糞（如牛、羊、馬、豬、雞和人

糞尿等），和適量的氮、磷、鉀、鈣、硫等無機養分。 

 

4. 製成肥料 

 

 牛糞尿分解慢，一般宜作基肥，對各種作物均有一定增產效果。將牛

糞尿製成堆肥，與熱性有機肥混合施用效果更好，施用於過砂、過粘

的土壤能達到改土培肥的良好效果，而且還能提高土壤酶的活性。 

  

圖 2-9雙胞菇 

圖 2-10翻堆牛糞 
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二、新興 

1. 製成衣服 

 

 牛糞衣的概念可以成為時尚產業汙染問題的解藥之一，因牛糞做成的

生物塑料是可以分解的，比石油更環保。 

 

2. 建築磚 

 

 印度農村的地板和牆壁通常用泥土和牛糞粘土做成。這種混合物形成

一個防水層，有助於隔離房屋的熱量進入或流失，且不會產生擾人的

氣味。 

  

圖 2-11牛糞衣 

圖 2-12牛糞建築磚 
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3. 蚊香 

 

 將消毒過的牛糞加上香茅、黏粉，再加少許水，倒入模內再曬乾 

 

4. 生質燃料棒 

 

 

 生質燃料棒用牛糞渣、農業廢枝等木屑以 3:7 比例製成，除了有助減

少碳排放量，降低空氣污染，更成為國外賑災時生火的絕佳利器，每

根可燃燒超過 1 小時。 

  

圖 2-13牛糞蚊香 

圖 2-14生質燃料棒 
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5. 牛糞紙 

 

 

 牛糞的高纖維含量也可以製造紙張，將糞便洗滌以提取纖維，然後將

其壓在篩網上。 

 

6. 飼養水虻科昆蟲 

 

 

 經由固液分離後的牛糞尿，除了製成有機肥製成有機肥料外，亦可利

用飼養水虻8幼蟲，製成高品質動物性蛋白質。 

                                                        
8 黑水虻：是一種雙翅目水虻科的腐食性昆蟲，其幼蟲在自然界以廚餘、動物糞便、動植物屍體

等腐爛有機物為食，是自然界碎屑食物鏈中重要的一環；除了分解，牠的幼蟲是很好的蛋白質，

可以餵食給雞豬等動物，徹底完成生態循環。 

 

圖 2-15牛糞紙 

圖 2-16水虻 
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第七節、堆肥場分布與業務內容 
 

由圖 2-17、圖 2-18 中，可看出以彰化、嘉義、屏東三個縣市的

堆肥廠家數為最大宗。我國農牧戶計  77 萬戶，有八成集中在中部、

南部、東部地區。再者，就鄉鎮別行政區域而言，現行  358 個鄉鎮，

有 225 個鄉鎮地區居民人口低於  5 萬人，其中亦有七成集中在中

部（ 30% ）、南部（  45% ）地區。顯示我國中南部地區皆為人口密

度較低、偏遠鄉鎮數較多、且農業人口比率較高之地區，因此基於經

濟效益、運輸成本和法規問題，適合在上述地區設置堆肥場。  

※堆肥廠商資料詳見 (附錄一) 、廠商違規紀錄詳見 (附錄二 ) 

 

  

 
 

 

圖 2-17各縣市堆肥場數量 圖 2-18堆肥場密度較高的縣市 
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第八節、堆肥場許可條件 

禽畜糞堆肥場又分為下列三種之堆肥製造場所： 

 畜牧場附設堆肥場：指畜牧場設置，僅處理該畜牧場農業廢棄物

及其他經核准原料之堆肥場。 

 共同處理堆肥場：指飼養同種家禽、家畜之畜牧產銷班，班員於其

畜牧場堆肥舍設置，接受同班班員委託，僅處理畜牧場農業廢棄

物及其他經核准原料之堆肥場。 

 代處理堆肥場：指農民、農會、合作社、合作農場或農業企業機構

設置，接受畜牧場或禽畜飼養場委託，處理禽畜糞等廢棄物為原

料之一之堆肥場。 

 

一、 本小組以申請代處理堆肥場營運許可進行探討，並舉列幾項
較重要之條件及注意事項，應檢附下列文件： 
 

1. 污染防治監測計畫書：應詳列設施規格、操作頻率、有效處理量、對
堆肥滲出水、異、臭味之污染防治處理方式、運轉後每年一次以上委
託第三方監測周界主要異、臭味濃度之計畫或契約。 

2. 農民團體、公司或商業登記證明文件影本。但依法免辦理登記者，免
附。 

3. 土地核准作堆肥場使用文件及建築使用執照影本。 
4. 堆肥場各項設施配置圖：應依比例尺著色區分原料處理、堆肥醱酵、

成品處理、污染防治、衛生消毒、管理室及其他設施面積。 
5. 堆肥醱酵設施圖：應著色標示堆肥醱酵設施，並詳列有效容積及每月

可處理量。 
6. 原料提供者名冊、尚有一年以上有效期限之委託清除再利用或再利用

契約書。 
7. 營運管理計畫書：應詳列原料種類與重量、清運方式、場房與設備規

格、再利用方式、堆肥製作流程、產品種類、重量、產品銷售方式及
自有或委託清運車籍資料，其屬委託者應加附委託清運契約書。 

 

二、 地方政府現場勘查堆肥場時，會查證及注意下列事項： 

 

A. 主要堆肥處理設施是否均於室內操作使用。 

B. 各項堆肥處理設施是否可正常操作使用。 

C. 污染防治設施是否正常操作使用。 

D. 各項回收再利用資材種類、數量是否記錄或申報。 
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三、 許可證登載事項： 

1. 經營主體名稱、堆肥場名稱、負責人及場址。 

2. 廠房、堆肥醱酵設施面積及每月最大處理量。 

3. 主要堆肥原料種類（含代碼）、名稱、數量及用途。 

4. 清運車牌號碼、再利用方式及製成產品。 

5. 許可期限及核發日期。 

6. 其它必要登載事項。 

 

堆肥場用地經核定得為禽畜堆肥場設置後，應於一年內完成建場，

並於建場完成後三個月內，報請當地縣（市）政府核轉省（市）農業

主管機關會同省（市）環保主管機關前往複勘，再發給許可操作及製

造肥料樣品同意文件，據以申請核發肥料製造登記證。除了須遵循行

政院農委會制定的法律外，也要依照地方政府訂定的規範作更改與配

合，以下是屏東縣政府制定的規定： 

 

1. 新設置畜牧場應距離商店、廠房、機關(構)、學校及非自有住宅(不含

農舍)等周界三百公尺範圍以上。 

2. 土地使用應就「非都市土地使用管制規則」容許事業用地及許可項目

提出申請辦理，如使用農牧用地，最小面積應達 2,000 平方公尺以上，

並完成地目變更為特定目的事用地後，始可設置堆肥場並申請營運許

可。 

3. 有畜牧場登記證書之牧場可辦理畜牧場附設堆肥場設置，但畜牧場於

土地容許使用時須有同意設置「堆肥舍」者始可辦理牧場附設堆肥場

申請。 

4. 堆肥場必需作好防污相關設備（含脫臭槽）及污水不得外洩，如產生

臭味及污水外洩則請環保局進行空污等有關監測工作。 

5. 農委會核發「禽畜糞堆肥場營運許可證」後需再辦理「肥料登記證」，

所有成品需經申請肥料登記證，並於包裝紙標示成份等相關重點後始

得販售。 
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第九節、政府補助 

 沼氣發電補助 

（一）示範計畫推廣宣導與督導作業費，各受補助機關同一年度所有申請

案之補助款總額以新臺幣一百萬元為上限，補助事項如下： 

1.示範計畫推廣宣導：包括宣導品製作與發送、媒體宣導及其他文

宣。 

2.督導作業：督導沼氣發電系統設置相關事宜。但不包括資本支出

科目。 

 

（二）沼氣發電系統設置費：包括沼氣純化系統、沼氣發電機組、發電機

相關機電工程及其他相關費用。補助款額度以發電機組裝置容量核

計，每瓩補助款額度不得超過其設置成本與當年度本部生質能發電

躉購費率計算參數採用設置成本之差額，且每瓩補助款額度以新臺

幣四萬五千元為上限；補助款總額不得超過沼氣發電系統設置費之

百分之五十。 

（三）示範運行管理費：示範運行期間所進行之系統運轉示範活動、檢測

及報告製作費用；每年補助款額度以新臺幣二十萬元為上限。 

 

 畜牧糞尿資源化設備補助 

補助經費原則每收集 200 頭豬糞尿（或 50 頭牛糞尿）補助新臺幣 100

萬元，設置所在之畜牧場頭數不納入補助計算。補助經費用於下列用途： 

 

（一）設置集運處理其他畜牧場畜牧糞尿所需之集運車輛、管線、收集槽、

防疫牆或相關設施。 

（二）設置厭氧發酵、沼氣純化、沼氣發電設施。 

（三）設置沼液沼渣資源利用所需之處理設施及其他設施，例如廢水處理、

快速堆肥、汽化爐、飼養黑水虻、蚯蚓、藻類等設施 

（四）設置資源利用所需施灌車輛、管線、農地貯存槽或相關設施。 

（五）其他經本署同意補助與畜牧糞尿資源化處理有關之設施。 
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 有機及友善耕作農戶設置簡易堆肥設施補助 

(一)輔導設置之簡易堆肥設施，以不建築固定房舍為原則（避免涉及建物

使用 證照問題），利用遮雨棚架等簡易設施，防止雨水，並降低設置

成本。 

(二)申請農戶或產銷班若考量天候因素，申請設置之簡易堆肥設施如涉及

農業 設施容許使用或建物使用證照，應於補助計畫核定後，取得相關

證明文件。 

(三)簡易堆肥設施(備)，包括遮雨棚架、堆肥舍、醱酵設施、堆肥篩選機、

翻 堆機械及防臭設施等，依需要自行設置。補助基準依農委會主管計

畫補 助基準，農民團體共同使用補助設置費用二分之一為限，每處最

高補助 75 萬元；個別農戶補助設置費用三分之一為限，每處最高補

助 50 萬元。 

(四)以補助設置堆肥舍為主，如申請補助之項目不包含堆肥舍之設置，應

檢附 既有堆肥舍之證明，不得露天堆置醱酵。 

(五)堆肥製作、翻堆醱酵及防止臭味等相關技術，由當地農業改良場所協

助輔 導。 

(六)產製堆肥限有機或農民團體自製自用，不得有販賣行為。 
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第三章 研究方法 

第一節、研究方法 

1. 文獻研究法 

本團隊藉由調查文獻全面了解糞便和堆肥的相關知識，從糞便含量到經

營者現況，以方便做之後的研究。 

2. 觀察法 

文獻研究後，本團隊採用實地觀察的方式，從當前經營中的堆肥場業者

中選擇其中幾家進行企業參訪，親自了解實際情況和文獻研究是否相同，

同時找尋文獻中沒有紀載的資料。 

3. 個案研究法 

企業參訪中，我們針對我們觀察後的對象進行個案研究法中的團體調查，

用提問題的方式進一步的從業者口中收集一些觀察不到的資訊，作為探

討與研究之用，最後進行資料的統整。 

 

第二節、參訪企業選擇 

因本團隊對於畜牧業較為陌生，因此希望藉由參訪企業，來提高本

團隊對畜牧業的相關知識及了解營運現況。 

一、 篩選標準 

    本團隊主要選擇堆肥場密度及數量較高之地區，為彰化縣、嘉義縣、

屏東縣(如圖2-17、圖2-18所示)，中部選擇彰化縣，南部則選擇屏東縣作

為參訪地區，再從這兩個地區中選擇禽畜糞堆肥場評鑑為優等及甲等，且

願意配合參訪導覽之堆肥場作為參訪對象。 

二、 實地參訪堆肥場之背景 

(一) 屏東堆肥場 

基本資料 

堆肥場類型：代處理堆肥場 

產品：禽畜糞堆肥，雜項堆肥，一般堆肥 

資本額：六萬 

員工人數：約10人 

設立時間：1951年04月01日 

訪談日期：2019年11月13日 
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台灣集約式農牧業創造高產值的同時，也產出規模可觀的農業廢棄物

和禽畜排泄物，為協助畜牧場妥善處理禽畜糞的問題，農委會自80年代早

期，陸續於各地輔導養畜禽農戶及農企業設立禽畜糞堆肥場，每年將數十

萬噸的資源回收再利用，以利於生態環境的維護與有機栽培的發展。 

屏東縣屬亞熱帶氣候，土壤肥沃，灌溉便利，且氣溫偏高，極適合菇

類及熱帶果樹之生長，當地的雞、豬、鴨養殖業也相當興盛，農業年產值

達約五億六千萬，對促進地方經濟繁榮貢獻甚鉅。然其所產出之農牧廢棄

物，如蔗渣、禽畜糞便等，因無法有效處理，造成環境污染。鄉內農地因

集約經營且複種指數高，再加上長期施用大量化學肥料，導致土壤嚴重劣

化，使得農地生產力大幅降低。為此，農林廳及屏東縣政府於民國84年輔

導南州農會規劃設置面積廣達1.5公頃的現代化堆肥場，每月可處理禽畜

糞及農牧廢棄物約650公噸，生產有機質肥料約220公噸，年產約2600公噸。 

 

場內採用現代化生產設施，回收禽畜排泄物、農業廢棄物等資源，經
完全醱酵處理，製成高級有機質肥料，還原農地，建立資源循環再利用體
系，達成發展永續農業之目的。未來也將透過每年的堆肥場營運講習訓練，
引進新的觀念與技術，探討相關法令規定，並輔導堆肥場建立產銷管理的
資料庫，使堆肥場的產業競爭力逐步提昇。 
 

(二) 彰化堆肥場 

基本資料 

堆肥場類型：代處理堆肥場 

產品：禽畜糞堆肥、雜項堆肥、一般堆肥 

資本額：一千萬 

員工人數：約5人 

設立時間：1996年5月21日 

訪談日期：2019年11月25日 

 

該堆肥場成立主要目的並非營利，而是個別處理禽畜排泄物的成本會

較高，因此才由幾個牧場共同出資成立堆肥場，集中處理這些禽畜排泄物。

該廠與屏東堆肥場相較規模較小，業務範圍也較為單純，但也較無遠期規

劃及目標。 
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第三節、訪談題目 

本團隊實地參訪了兩家堆肥廠，一間位於屏東，另一間位於彰化。以

下是我們分別對兩家廠商所提出的問題。 

 

2-2.1 屏東堆肥場 

Q1：固液分離後的糞便會進行那些處理? 

Q2：除了做肥料還有什麼其他用途? 

Q3：進口肥料 VS 國內有機肥料 

Q4：為什麼農民偏好進口肥料? 

Q5：花費最高的地方? 

Q6：如何克服糞便長草? 

Q7：關於設置地點的限制 

Q8：政府會給予多少補助金、資源? 

Q9：對於同行業違規的看法 

 

2-2.2 彰化堆肥場 

Q1：你們用何種方式堆肥? 

Q2：如果使用糞便進行沼氣發電有它的效益在嗎? 

Q3：農民有偏好使用進口肥料嗎? 

Q4：花費最高的地方? 

Q5：如何克服糞便長草? 

Q6：天氣因素對於堆肥的影響? 

Q7：農民購買有機肥料會有補助嗎? 

Q8：對於同行業違規的看法? 
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第四章 研究結果 
在前一章有提到為了更仔細了解堆肥場的相關作業，本小組實際至

彰化與屏東兩家堆肥廠就地勘查，並與廠商利用面談式問答，以下是本

章節所做出的研究結果，內容包括:訪談內容之答覆、分析比較各種再利

用方式的優劣、建議可行方案並研究營運計畫。 

第一節、訪談廠商之答覆 

以下是本團隊分別針對屏東、彰化堆肥廠所做提問之答覆，屏東(九個

問題)、彰化(八個問題): 

 

4-1.1 屏東答覆 

Q1：固液分離後的糞便會進行那些處理? 

A1：從畜牧場運送過來的固體糞便，堆肥場廠商會加入糙糠、豆渣、蔗渣

和香菇木屑等有機固體廢物來提升營養價值。傳統靜置堆肥大約需要

四個多月的時間，而現代化攪拌堆肥會添加微生物來增加堆肥時的溫

度，進而使堆肥所需的時間減少至一個半月左右。 

 

Q2：除了做肥料還有什麼其他用途? 

A2：常見的糞便用途有製成肥料、飼養蚯蚓、種植雙胞菇和沼氣發電…等，

而其中沼氣發電是能消耗最大量糞便的一種方法。但所有機器設備和

維修價錢昂貴，因此堆肥場如果能夠提供場地且有其他公司願意投資

相關發電設備，此方法才符合其經濟效益。 

 

Q3：進口肥料 VS 國內有機肥料 

A3：進口肥料好比西醫，藥效快速、立即見效，而國內有機肥料好比中醫，

藥效慢、調理根本。進口肥料因為過於營養會使土壤使用到第三年左

右，會有土壤鈣化的情形發生，導致農產品無法生長，甚至死亡。但

其實每一種肥料都不宜使用過度，會讓土壤太過於肥沃，以至於無法

吸收到其他肥料提供的營養價值。 
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Q4：為什麼農民偏好進口肥料? 

A4：農民的舊有思維偏向使用進口化學肥料，因為使用後能夠快速見效，

但往往忽略進口肥料帶來的副作用，且欠缺養地相關知識，導致土壤

鈣化，土地壽命縮減。 

 

Q5：花費最高的地方? 

A5：人事、營養添加物、運輸等所佔成本比例只有一小部分，大部分的花

費在於設備的維修，像是堆肥場的屋頂長時間受到曝曬與水蒸氣的影

響會有些許鏽蝕、生產線的輸送帶時常會有異物堵塞(例:磚塊、碎石

等)，也因堆肥場普遍不會有自家的維修技術人員，導致只能請外面的

專人來維修，使維修費用居高不下。 

 

Q6：如何克服糞便長草? 

A6：一般來說，糞便中的種子經過完整發酵後就已經無法生長，但問題多

發生在種子黏在機械上，未經過發酵而存活下來，造成農民使用肥料

上會有雜草叢生的問題。因此，無法完全避免此事發生，但其狀況非

常少見，不影響肥料的使用。 

 

Q7：關於設置地點的限制 

A7：地點:設廠坪數至少需千坪以上，才有足夠的空間堆放糞便及調整材。

地點應設立於郊區以避開居住人數較多的地方，也需要樹木環繞以擋

避堆肥時發出的異味。 

 

Q8：政府會給予多少補助金、資源? 

A8：政府有補助工會資金，但對於屏東地區的會員來說非常的雞肋。曾經

有提供三輛運輸車，可需要的廠商多達 30 家左右，導致需要已抽籤的

方式來進行。具廠長陳述，現今的政府補助相比二、三十年前來說，

可說是少之又少。 
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Q9：對於同行業違規的看法 

A9：本廠與違規廠的差別在於，本廠採用機器翻轉加上微生物輔助，一個

完整的發酵流程，使得成品乾燥完全，而違規廠採用快速發酵的方式，

使用增溫器高溫殺菌，好菌壞菌通殺，成品一夜間即可完成，夜晚的

電費較便宜，優點即為可節省成本及時間，快速發酵後的成品直接包

裝，放置在廠外，容易吸引蒼蠅附著生蛆。不管是機器翻轉或是高溫

快速發酵，皆會產生水蒸氣，一旦有風，就有可能會吹往附近村落，

容易造成居民不滿，所以最主要的還是要加強除臭設備，只是還要負

擔龐大的投資成本。 

 

屏東堆肥場方面，業者會利用現有技術盡可能提升肥份並縮短發酵時

間；而農民方面，他們也希望能快速見效，而選擇了進口化學肥。建立堆

肥場需要上千坪的場地來擺放設備和物料，如果要使用沼氣發電，就需要

投入更多的場地與資金，基本上經濟效益並不高。對於堆肥場來說，維修

費用往往是最大的支出，但政府的補助不僅很微薄，還需要抽籤，降低了

業者想要擴建的意願。對於業者而言，最讓他們困擾的就是空汙法規的問

題，這也大大影響了附近的住戶，但其實肥場如果有做好除臭設備，在發

酵的關鍵 30 分鐘，溫度和濃度最高的時候，其實臭味問題並不會過於嚴

重，並能符合法規的。 

 

4-1.2 彰化答覆 

Q1：你們用何種方式堆肥? 

A1：使用迴轉攪拌式來處理糞便，會加入養菇使用後的木屑使其混和，並

填放至發酵槽的開頭，以翻堆的方式進行發酵，每一批糞便的發酵期

約為 60 天，每天都會注入新的糞便，也會有肥料產出。 

 

Q2：如果使用糞便進行沼氣發電有它的效益在嗎? 

A2：理論上，使用糞便的沼氣進行發電是最有效益的方式，但需要更多的

資金和人力。自行處理這項事業問題不大，但如果是有外面的公司共

同投資合作，就會有股權之問題，而業者不希望主要控制權被其他人

奪走，所以沒有打算擴張沼氣發電這項事業。 

 

 

 



 

 34 
  

Q3：農民有偏好使用進口肥料嗎? 

A3：業者認為進口肥料的價格比起國內的肥料還要便宜且最後短期呈現出

來的結果較好。而農民通常不會自行上網查詢肥料的資訊來做比較，

大多是口耳相傳，所以才會導致使用進口肥料的農民越來越多。 

 

Q4：花費最高的地方? 

A4：設備與場地的維修是占比最大的，以彰化堆肥廠為例，占地三千坪的

廠房，一年的維修費用就需要花上兩百萬。 

 

Q5：如何克服糞便長草? 

A5：業者表示便便長草這個問題是完全可以被克服的，只要有足夠的發酵

與溫度夠高就不會有糞便裡有草長出來的情況發生。 

 

Q6：天氣因素對於堆肥的影響? 

A6：因為彰化堆肥場的位置位於海風較大的地區，所以導致氣溫潮濕與風

速較強的情況發生，間接地會增加堆肥所需要的時間，正常來說需要

六十天，如果遇到更嚴重的天氣變故(如:颱風天、豪雨、梅雨季)，則

需要的時間又會再拉長。 

 

Q7：農民購買有機肥料會有補助嗎? 

A7：農委會會對各家堆肥廠進行驗證，如果產出的有機肥料有通過標準的

考核，農民購買這些廠商的肥料則會有補助，而一公斤的肥料會補助

兩塊錢。 

 

Q8：對於同行業違規的看法? 

A8：業者對於東港的堆肥場違規的情況，認為他們可能是添加了魚產養殖

的廢棄物，且沒有處理得當，才會導致有魚臭味傳出，最終遭附近民

眾檢舉。 
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彰化堆肥場是由幾個牧場共同出資，整體營運的收入少於支出，但是

比起自己負擔處理廢棄物的費用，設置堆肥場所花費的成本還是較少的，

堆肥場也不願意讓公司投資，因為他們的目的不是為了賺錢。堆肥場裡的

設備幾乎都擁有自動化能力，只需要少數的人力，即可運作。但受到天氣

的影響導致廠房的鏽蝕和破壞，工廠的維護費用很高。堆肥場也不太願意

進行設備的更新與汰換，既不願接受投資，也沒有足夠的自有資金，造成

堆肥場的設備幾十年來幾乎一樣。 

 

第二節、分析比較各種再利用方式的優劣 

本團隊將進一步探討第三章所提及的牛糞再利用的方法之種類，逐一

地分析各個方法的優勢及劣勢，於下方彙整出來，我們將找出其可運用的

優點，並提出相關可行方案。 

 

傳統方法 

1. 沼氣池發電 

優點：原料容易取得，且沼氣為可再生能源，不用擔心資源會匱乏 

缺點：廠房維護成本稍高 

 

2. 養殖蚯蚓 

優點：蚯蚓不僅可以入藥，還能從中提取出有抗凝血和溶栓作用的成        

分蚓激酶，以及營養價值高的地龍蛋白等。蚯蚓排出的糞便，

除解析土壤中各種營養外，還可改善土壤結構的特性，徹底解

決了土壤板結問題。 

缺點：蚯蚓養殖環境要求很高，必須提供優良的溫溼度才能生存，而

且蚯蚓天敵很多，得防範多種病蟲害，技術層面要求高 

 

3. 種植雙胞菇 

優點：牛糞配合稻草作為主要的培養料能大幅度降低原料成本，達成

種養循環利用 

缺點：技術層面要求高，對於溫度控管較為嚴格 

 

4. 製成肥料 

優點：牛糞尿分解慢，一般宜作基肥，對各種作物均有一定增產效果 

缺點：牛糞堆肥過程會產生臭味，汙染空氣 
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新興方法 

1. 製成衣服 

優點：牛糞做成的生物塑料是可以分解的，比石油更環保。 

缺點：時尚產業的形象與牛糞有著極大衝突，加上有些人對於牛糞仍

有疑慮，易造成觀感不佳。 

 

2. 生態糞便磚 

優點：這種混合物形成一個防水層，有助於隔離房屋的熱量進入或流

失，且不會產生擾人的氣味。 

缺點：不夠美觀，較不適用於現代設計。 

 

3. 蚊香 

優點：成分均為天然素材，驅蚊效果及味道皆勝過傳統蚊香。燃燒後

的灰燼即是天然肥料，不會對環境造成任何傷害。 

缺點：市場狹小，難與傳統蚊香競爭。 

 

4. 生質燃料棒 

優點：無煙，有助減少碳排放量，降低空氣污染，更成為賑災時生火

的絕佳利器，每根可燃燒超過 1 小時。因其燃質與純木質燃料

棒相近，可替代工業重油鍋爐燃料。 

缺點：相關法令仍需修改，才能合法利用這些畜牧排泄物。 

 

5. 牛糞紙 

優點：減少樹木砍伐 

缺點：製程較麻煩，需先將糞便洗滌以提取纖維。 

 

6. 飼養水虻科昆蟲 

優點：減少有機廢棄物的體積與後續可能造成的污染，水虻幼蟲取食

牛糞後的殘餘物則能製成有機肥料。 

缺點：目前無數據顯示水虻會帶有病菌風險，但未來亦有可能成為病

原體。 
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根據上表 4-1，本團隊針對兩個層面做出挑選，第一個條件為優勢最

多、第二個條件為具有經濟價值，綜合這兩種得出的只有糞便磚；再從優

勢次要的選項中以沼氣池發電、蚊香、牛糞紙做挑選，因應現今環保意識

及能源匱乏的處境，本團隊最終選擇沼氣池發電。 

  

優勢 

利用方式 

能大量消

耗牛糞 

對環境無

負擔 

製程不受

天氣影響 

成

本

低 

創造經

濟價值 

市場接

受度佳 

傳統  

沼氣池發電       

飼養蚯蚓       

種植雙胞菇       

肥料(牛糞)       

新興  

衣服       

生態糞便磚       

蚊香       

生質燃料棒       

牛糞紙       

飼養水虻科昆蟲       

表 4-1牛糞再利用方式優劣勢比較 
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第三節、建議可行方案與研究營運計畫 

現今台灣畜牧業處理牛糞的方式，基本上會將牛隻排泄後的糞便交由

堆肥場處理，而處理方式就是把牛糞製成一袋又一袋的肥料，雖然能減少

部分牛糞，但對於畜牧業來說，這種方式還是不足以平衡掉牛糞每日排放

出來的數量。於是本小組提出以下兩種方式加速處理牛糞過多問題，一種

是沼氣發電，而另一種是生態糞便磚，兩種方式都能大量消耗牛糞，並能

產出對環保較無傷害的能源及原料。 

(一) 沼氣發電 

4-3.1 發電背景介紹 

根據農委會統計之農業廢棄物排放量數據顯示，從 94 年至 100 年間農

業廢棄物平均排放量約為 495 萬公噸。其中畜產相關廢棄物為最大宗，年

平均推估排放量約 250 萬公噸，占年平均推估排放總量的 50 %，可想像禽

畜糞便的數量是非常可觀的。 

 

近幾年來溫室氣體劇增，人們環保意識抬頭，禽畜糞便臭味、廢水造

成環境髒亂，若能收回利用，必是一個很好的循環方式。其實國內沼氣發

電技術已經相當成熟，依業者估算若與台電合作約六年就能回本。經濟部

能源局同時也搭配地方政府針對養豬、牛場藉由沼氣發電的補助誘因，希

望能降低惡臭，還可增加自主能源，減少溫室氣體排放。而生質能電廠是

具有高資本投入的產業，且運轉過程須持續供給生質燃料，易受到燃料價

格波動影響，而利用畜牧廢棄物來進行沼氣發電，燃料所需要的成本比起

使用其他燃料相對低廉很多。 

 

沼氣(BIOGAS)是將有機廢物(如廚餘或動物糞尿水等)經厭氧分解及發

酵後所產生的能源；沼氣中甲烷占 50~65%、二氧化碳占 30~45%。沼氣為可

燃氣體進行發電與燃燒使用，沼氣發電的效益為減少溫室氣體的排放、產

生綠電、節省能源支出。畜牧廢水系統進行厭氧發酵，除產生沼氣可再利

用外，更可提升排放水質。畜牧糞尿厭氧發酵會產生沼氣，其中 60%以上

是甲烷，甲烷屬溫室氣體的一種，依據 IPCC2007 年報告，其溫室效應造成

全球暖化之潛勢為二氧化碳的 25 倍。因此，沼氣的收集再利用，不僅可減

少溫室氣體的排放，經不同程度的純化、回收後，可用來發電、熱能及車

用燃氣，是較為穩定之生質能源。 
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一般傳統畜牧業以三段式處理廢水法分別為固液分離法、厭氧發酵法、

好氧處理法，但是因好氧處理費用過高，有些業者會為了減省成本未妥善

處理而排放至河川，且三段式處理未能有效地完全處理氨氮，廢水流入河

川後一樣會造成河川汙染，106 年起政府開始實施畜牧糞尿資源化等沼氣

補助，畜牧糞尿經厭氧發酵後，產生之沼液、沼渣及沼氣皆可視為資源再

進行利用，比起傳統作法更可以讓資源循環也較不會造成環境破壞。 

 

4-3.2 行銷定位與環境分析 

一、 STP 分析 

  行銷策略是企業以顧客需求為出發點，根據以往經驗獲得顧客需求量

以及購買力的訊息、商業界的期望值，有計劃地組織各項經營活動，為顧

客提供滿意的商品和服務。以下為 STP 分析，一方面承接 4P 行銷方針，為

產品找出最可行的行銷對象；一方面能更了解自身產品或服務在目標市場

中的定位，藉此決定要用什麼方式來傳達適當的訊息給目標客群的消費者。 

 

  

圖 4-1禽畜糞便尿循環 
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二、 行銷 4P 

  行銷 4P 是一個公司為了開發產品或尋找目標市場時，訂定的行銷策

略架構。而這 4P 分別是 product (產品) 、price (價格) 、place (地

點) 、promotion (促銷)，再將這 4P 依目標市場組合成不同的行銷組合。 

(一)市場區隔 Segmentation 

 地理變數：以台灣中南部為主要業務地區，廠房需有足夠坪數安裝設備 

 人口變數：無 

 心理變數：遵守法規、重視自身及周遭環境 

 行為變數：想以合法管道且較低的價格購置綠電 

(二)目標市場 Targeting 

 政府：台灣電力公司 

 用電量大、缺電之產業 

(三)市場定位 Positioning 

 可大量消耗畜牧場過多的牛糞 

 將糞便做環保且有效的利用，創造其經濟價值 

 因應現代綠色行銷、符合法規且永續發展的概念，以低汙染方式製造綠電 

產品

Product  

沼氣發電產出的電力為再生能源，即為綠電，整個產出電力

的過程與後續影響相較於其他發電方式，如火力發電、核能

發電，其對環境造成的負擔極小，且能消耗掉畜牧場過剩的

牛糞，無論是原料或產出，皆帶來正面效益。 

價格 

Price  

自行銷售部分，以第二級差別取價的區間定價法來決定價

格，依照廠商不同的購買數量區間，訂定不同的價格出售，

有長期合作關係可提供較優惠價格；綠電平台部分，使用平

台的憑證線上競標交易功能，以競標方式決定最後價格。 

推廣

Promotion  

從畜牧業者、用電量大之企業進行人員推廣銷售。再者，目

前政府積極推動環保綠能產業，立法院已通過《再生能源發

展條例》，即俗稱的用電大戶條款，透過政策之落實及宣導，

不但可達到推廣的效果，且各界預估可為綠電帶來近 600 億

元的投資，創造 10 億瓦的環保綠電。 

表 4-2 沼氣發電 STP分析 

表 4-3 沼氣發電行銷 4P 
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三、  波特五力分析 

在分析沼氣發電的外部環境，本團隊使用了五力分析來探討，波特五

力分析模型有以下五項因素分別是消費者、供應商、競爭對手、潛在市場

的進入者和替代品來進行市場上的分析，有助於未來做相關決策參考。 

 消費者的議價能力：○中  

(一) 政府面： 臺灣的電力由台電所壟斷，且採用單一價格向社會收

購電力，所以議價能力為高。 

(二) 私人企業面：我方對於價格有部分主導權，但必須藉助政府競標

平台來進行交易，所以價格可能高於或低於台電公訂價格。 

 供應商的議價能力：○低  

向畜牧業者收取無法使用的廢棄物並酌收處理費。一方面解決畜牧業

者廢棄物堆積的問題、一方面解決原料的問題，對雙方來說是雙贏。 

 潛在進入者的威脅：○低  

沼氣發電需要的技術及成本較高，對於剛入門的業者來說較難以生

存。 

 替代品的威脅：○高  

沼氣發電的替代品就是其他可供發電的方式如：火力、水力、風力、

核能、太陽能，以上發電方式的效率都高於沼氣發電。 

 現有競爭者的威脅：○低  

目前台灣鮮少有做沼氣發電的業者，進入門檻高。 

 

 

 

 

 

 

通路 

Place  

原料牛糞從畜牧業者收取，經過沼氣發電後的產物電能，可

自行銷售或經由經濟部國家再生能源憑證中心之「綠電憑證

交易平台」售電。 
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4-3.3 商業模式定位與分析 

營運模式 

 

關鍵伙伴 畜牧場、堆肥場、政府 

關鍵活動 發電 

關鍵資源 發電設備 

價值主張 解決廢棄物過多、增加能源與資源 

客戶關係 折扣 

通路 註冊政府競標平台、人員行銷 

 

關鍵伙伴： 

1. 畜牧場：原料產生地 

2. 堆肥場：放置、堆肥、進行厭氧發酵等作業 

3. 政府：提供平台競標能源並監督廠商、授權綠電憑證等 

 

關鍵活動： 

1. 廢棄物處理:幫畜牧場解決農業廢棄物，同時收集發電的原料 

2. 發電：將廢棄物進行厭氧發酵產生沼氣，其中的甲烷可用於發電 

低 

現有競
爭者的
威脅

潛在進
入者的
威脅

消費者
的議價
能力

替代品
的威脅

供應商
的議價
能力

高 

低 

中 

低 

低 

圖 4-2五力分析 

表 4-2營運模式 
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關鍵資源： 

1. 發電技術:發電過程所採用的技術 

2. 發電設備：發電所有流程中所需用到的設備 

3. 相關技術人員:使用機器發電的技術人員 

 

價值主張： 

1. 解決廢棄物過多：希望能降低並解決各禽畜類廢棄物過剩的問題 

2. 增加能源與資源：以沼氣發電的方式增加所需能源 

 

客戶關係： 

1. 折扣：批量作價優惠，即消費者大批量購買商品時，給予價格上的優

惠，可以增加顧客一次性購買商品的數量 

通路： 

1. 註冊政府競標平台：至政府競標平台上登記，並通過政府檢驗授權 

2. 人員行銷：派遣人員和目標客戶進行業務溝通 

 

三、營收模式 

 

客戶族群 政府、果農、酪農、私人企業 

成本結構 設備、人員費用、營業費用等 

營收流 發電銷售、肥料販售、農業廢棄物處理服務 

圖 4-3沼氣發電過程 

表 4-3營收模式 
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客戶族群： 

1. 政府：發電銷售的主要對象。 

2. 果農：肥料販售的對象。 

3. 酪農：農業廢棄物處理服務對象。 

4. 私人企業：發電銷售的其他對象。 

 

成本結構： 

1. 設備：機器與廠房設備、運輸設備等 

2. 人員費用：技術、業務、會計等人員費用 

3. 營業費用：修繕費用、水電瓦斯費等 

 

營收流： 

1. 發電銷售：藉由沼氣發電，產生能源進行銷售。 

2. 肥料販售：把農業廢棄物製成肥料，向果農銷售。 

農業廢棄物處理服務：酪農產生的農業廢棄物，可以進行收費並處理。 

 

四、 目標消費族群 

 

 

五、 SWOT 分析 

果農、酪農 政府 私人企業 

南部地區約有二十萬

的農牧戶，無論大小

農場亦是我們的消費

族群。 

政府推廣再生能源，

且保障收電費率，是

穩定的消費族群。 

市面上有些廠商會有

電力需求，我們能以

較低價格提供。 

內部因素 外部因素 

優勢 Strengths  機會 Opportunities  

1.此方式有多種能源產出，如:沼

渣、沼液、電力。 

2.生物工程技術屬新興產業技術，

且已經過各國個案實證具有可靠

度。 

3.相較其餘發電方式汙染程度較

低。 

4.沼氣發電所需原料成本較低 

1.石油能源日漸匱乏，使生質能源

受到看好。 

2.可以幫助解決畜牧業廢棄物的問

題。 

3.政府單位對於綠能產業有相關政

策與補助。 

4. 減少對石化燃料的依賴。 

表 4-4目標消費族群 

表 4-6 沼氣發電 SWOT分析 
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對於綠能產業這塊，多數人其實尚未非常了解且需考量的條件甚多， 

但在國外技術已相當成熟且廣為人知，現今也因人民環保意識抬頭，因此

本團隊選擇扭轉型策略。 

 

 

 

 

 

劣勢 Weaknesses  威脅 Threats  

1.其生產能量比不上其他發電方

法。 

2.建設廠房所需的土地面積較大。  

3.因安全疑慮，導致維修與安全維

護成本較高。 

1.規模化之沼氣回收發電系統必須

與全國電網相連，方能產生效益；

但相關線路、機電設施投資若政

府無意願協助籌設將滯礙難行。 

2.政府單位限制標準嚴格。 

3.民眾對於此產業的相關知識不足

且可能有負面印象。 

SO 策略 WO 策略 

1. 生質能源的運用日益受到國際

間重視，且技術已將近成熟 

2. 相對於石油的使用，生質能發

電汙染較低、成本低，政府單位

對於綠能這塊領域也有對應的

補助 

1. 資源的匱乏使得大家會想尋找

可替代石油的資源，生質能源

雖然產量相較其他發電方式較

低，但這種方式不僅汙染較少

也能盡到永續發展的效果，不

失為一種替代方式。 

2. 雖然建設的廠房需求較大，但

政府有對綠能產業進行補助計

畫，可以多少降低成本。 

ST 策略 WT 策略 

1. 能將國際間成功的案例、對環

境污染程度幅度低及資源缺乏

面與大眾分享，希望能讓民眾

有更進一步改觀。 

 

1. 一開始能挑選品質較佳的建

材，以減少未來可能發生的風

險，後續也不必擔心須一直花

費維修。 

2. 對於綠能建設能與政府配合，

多和民眾提倡且宣導，相關方

面的知識。 

表 4-7沼氣發電交叉分析 
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(二) 生態糞便磚 

一、 目的  

本企劃之目的為利用牛糞來做為環保建材，使得過剩的農業廢棄物有
了另一種大量消耗的管道。 

二、 內容要點  

1. 依照製作磚塊的方式來製作生態糞便磚，生態糞便磚的尺寸與一般的紅
磚相同為 230*110*60，需在 800 度至 1000 度的窯中燒製 10 到 12 小時
而成。 

2. 成份上的差異:生態糞便磚與一般的紅磚最大的不同在於生態糞便磚裡
面多添加了牛隻的糞便在裡面。原料有混和泥土、頁岩、煤矸石、牛糞
便。 

3. 由外國文獻指出，在生態糞便磚的生產中僅使用 15%的生物固體9就能夠

減少其生產過程中的碳排放量，同時還能夠滿足磚塊的環保及工程需求。  

 

                                                        
9 生物固體: 生物固體是廢水處理設施處理生活污水所產生的營養豐富的有機物質 
10 道式磚窯: 隧道窯是由耐火材料、保溫材料和建築材料砌築而成的在內裝有窯車等運載工具

的與隧道相似的窯爐，是現代化的連續式燒成的熱工設備 

(1)材料篩選 先把粘土中比較大的石塊去除， 然後經過輸送帶運送到壓碎

機裡面，將比較小顆的石頭壓碎。 

(2)壓碎攪拌 通常要經過二部攪拌機攪拌後的黏土會更加均勻。這時候製

磚的師傳就會查看粘土的水分夠不夠，如果土質太過乾燥 ，

就會在攪拌機中加水， 以增加粘土的黏性。 

(3)成型切割 製磚師傳會在窯車上面鋪一層乾粘土， 並將粘土抹平，以免

磚坯排列在上面的時候因為窯車面不平而東倒西歪。 

(4)排列 一層一層的整齊排列。可以增加許多的工作效率，減少很多

的時間，使得產品的品質穩定。 

(5)吹乾 磚坯還是必須經過晾乾的過程，以確保每個磚塊可以均勻受

熱，保持品質的穩定。 

(6)晾乾 引進烘乾窯內將磚坏裡面的水分蒸發. 

(7)烘乾 藉由窯車慢慢前進，溫度也逐漸加熱，之後再逐漸降溫然後

出窯，若溫度變化太快，磚的品質就不夠好。目前製磚廠大

多採用道式磚窯
10
，可控制溫度和燒磚的速度。 

(8)燒製 經過許多繁雜的過程，磚塊終於出爐了。 

(9)成品 磚塊製作完成後，會將磚塊堆疊整齊，打包待售。 

表 4-8 磚頭製成 

http://www.wlp.ks.edu.tw/2002/9/9-1/4-1.html
http://www.wlp.ks.edu.tw/2002/9/9-1/4-2.html
http://www.wlp.ks.edu.tw/2002/9/9-1/4-3.html
http://www.wlp.ks.edu.tw/2002/9/9-1/4-4.html
http://www.wlp.ks.edu.tw/2002/9/9-1/4-5.html
http://www.wlp.ks.edu.tw/2002/9/9-1/4-6.html
http://www.wlp.ks.edu.tw/2002/9/9-1/4-7.html
http://www.wlp.ks.edu.tw/2002/9/9-1/4-8.html
http://www.wlp.ks.edu.tw/2002/9/9-1/4-9.html
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三、 STP 分析 

STP 為三個英文單字的組合，分別是市場區隔 S (Segmentation)、目標
市場 T (Targeting)、定位 P (Positioning)，也就是將廣大市場區隔開
來，再從中找到目標市場，最後在目標市場中找到自己的定位。 

 

(一)市場區隔 Segmentation 

糞便磚主要供應給偏好綠建材的建商或建材行，也可提供給農民興建農

舍。 

(二)目標市場 Targeting 

採用無差別性市場策略，主要消費者為建商、建材行及農民，抑或是任

何對於綠建材有需求的顧客。 

(三)市場定位 Positioning 

因應政府修法響應節能，提高建築物裝修面積綠建材使用率的下限。此

產品為市場上少有的環保建材。 

 

四、 波特五力分析 

 五力分析的部分，本團隊從現有競爭者、供應商議價能力、消費者議
價能力、潛在競爭者與替代品的威脅共五個面向來針對生態糞便磚進行分
析與探討。 

 

面向 程度 原因 

供應商議價能力 低 

糞便過剩對於畜牧業來說是必須想辦法處
理的問題，而生態糞便磚的製作過程需要使
用大量的糞便，此產品的原料來源即是來自
畜牧業無償的供應。 

購買者議價能力 高 
短期:就短期而言，政府對於建築物規定使
用的綠建材比例還很寬鬆，對於使用何種材
料來建築有其他選擇。 

表 4-9生態糞便磚 STP分析 

表 4-10 生態糞便磚五力分析 



 

 48 
  

新進入者威脅 高 
因磚頭的原物料容易被模仿，且技術門檻並
不高，以至於新進入者可以容易的進入市
場。 

替代品威脅 低 

磚塊為台灣建造房屋的主要建材，而生態磚
各方面都優於一般的紅磚，未來一定可以漸
漸取代一般紅磚。雖然有木材建造的房屋，
但在台灣還不常見，所以就現階段而言，木
材還不會影響到磚頭的使用率。 

同業競爭者威脅 高 
使用環保建材為未來趨勢，也越來越多廠商
在著手研發創新的環保磚頭。 

 

五、 SWOT 分析 

 本團隊為提升收益及永續經營，因此藉由下表來將生態糞便磚與傳統
紅磚進行分析比較，本產品所握有的優勢以及自身劣勢，同時把握可利用
的機會，正視所要面臨之潛在危機，掌握大環境趨勢變化。詳細分析內容
如下表： 

 

內部因素 外部因素 

優勢 Strengths 機會 Opportunities 

1. 將傳統磚頭的部分原料換為牛

糞，能降低成本且較為環保。 

2. 比起一般紅磚更為堅固。 

1. 政府修法提倡環保建材。 

2. 政府對於環保產業提供補助。 

3. 社會大眾逐漸重視環保議題。 

4. 台灣已有技術可執行，且尚無競

爭者。 

劣勢 Weaknesses 威脅 Threats 

1. 相較一般紅磚，需要經過更多的

處理。 

2. 可能因糞便來源地氣候及牛隻

飼養方式的不同，而有成分上的

差異。 

1. 民眾不一定能接受用牛糞製造

的磚頭。 

2. 因磚頭的成分並不複雜，故有機

率被同業模仿。 

 

 

  

表 4-11 生態糞便磚 SWOT分析 
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六、 行銷 4P 分析 

希望利用 Product、Price、Promotion、Place 行銷策略來帶出糞便

磚獨特的行銷優勢，以滿足顧客。 

 

 

  

產品 

Product   

比起一般市面上建造房屋的紅磚，生態糞便磚的重量輕 20%

還多了 20%的抗壓性，且能夠減少泥土被挖掘造成的破壞，

甚至在窯燒的過程當中，牛糞產生的甲烷沼氣取代燃燒木柴

可降低生產成本並減少 1,692 公噸的二氧化碳排放。 

價格 

Price 

採用市場行情定價法。 

目前紅磚的市場價格為 0.3 元/塊，而本產品的成分有部分

為廢棄糞便，使得成本低於一般紅磚，以至於能夠用比紅磚

更低的價格進行販售。。 

推廣  

Promotion 

(1)邀請生態相關的學者，請他們對於生態糞便磚做一些學

術性的討論並發表，藉此提高消費者對於此生態磚的認

識。 

(2)與地方農會合作，以互利的方式進行交流，我方以折扣

價格販售產品給農會會員，而農會將我們的產品資訊和

使用心得發佈到農會官網中讓更多潛在消費者能夠接觸

到本產品。 

(3)本團隊將採推式策略的方式，將此種生態糞便磚介紹給

各大建材行，使他們能夠給予建商多一種建材方案。 

通路 

Place  

零階通路:消費者(農民、建商) 

一階通路:零售商(建材行)、消費者(農民、建商) 

表 4-12 生態糞便磚行銷 4P 
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七、 執行團隊  

 要成為一個成功的業者，必定會與許多單位環環相扣，才能使效益達
到最大，以下為本團隊認為此企劃的成功必要單位： 

1.畜牧業-提供牛糞便，為生態磚的原料之一。 

2.磚塊製作業者-磚塊製作的技能、場地。 

3.業務單位-尋找潛在的目標客群。 

4.政府單位-宣導綠建築的重要性、綠建築帶來補助。 

5.銷售單位-生態磚的販售。 

八、 對象範圍 

 本產品的主要客群預設為農民及民間建築相關業者，以下為本團隊所

推估的未來三年之合作對象占比變化情形。 

第一年：首年為剛起步的階段，我們的主要客戶為農民，因為他們是我們
的原料提供者，且希望以這樣的方式藉機打響知名度。 

第二年：實行了一年之後，假設效果如預期，知名度也會有一定的提升，

此時農民與民間業者的占比逐漸打平。 

第三年：此時達到了一定的知名度，民間業者在顧客占比中也逐漸提高。 

 

 

圖 4-4合作對象占比 
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民間業者方面:  

「內政部於 2019 年 7 月 25 日部務會報通過修法，提高建築物裝修面
積綠建材使用率的下限，室內從 45%提高至60%、室外從 10%提高至 20%，
落實建築物節能、減碳及減廢目標。」 

此舉代表了環保建材已成為未來趨勢，生態糞便磚不僅符合綠建築九
大指標中的二氧化碳減量指標，還能成為綠建築中的主要建材。因為
磚頭主要材料來源為合作之畜牧場所提供，使得我們能夠壓低成本，
讓售價在市場上更占優勢。 

農業方面: 

由於生態糞便磚的部分材料為合作之畜牧場所免費提供的牛糞便，本
團隊希望以互惠的方式來維持這段合作關係，以低於市價的價格來販
售磚塊讓畜牧業者能夠用來進行廠房或農舍的建設與翻新。 

 

結論: 

農畜業廢棄物過多這方面，向來都是令農民和堆肥場頭疼的問題，雖

然消耗糞便的方式有很多種類，但處理及再利用的速度可能不及動物們排

泄的速度，唯有能大量消耗、創造較高的經濟價值且對環境污染程度低的

方向做選擇，本小組也希望能以沼氣發電和生態糞便磚再利用的方式漸漸

改善廢棄物汙染、過剩問題。沼氣發電方面可利用養殖禽畜的糞便與尿液

進行厭氧消化產生沼氣，並將其轉化成電力，且生質能發電設備，其電力

調度相對容易，倘若未來我國再生能源佔比持續提高的情況下，應可以透

過生質能發電來穩定我國電網供電；生態糞便磚方面，在未來大家所居住

的家園政府將會提倡以綠建築為主，舊往的磚頭需要以石頭和泥土等混和

而成，即可能會造成濫墾砂石、破壞生態的行為出現，若能加進一些動物

的糞便或完全取代，也能維持現有水土平衡。 
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第五章、結論 

第一節、結論與建議 

在台灣這片土地上，畜牧業占比多以中南部為主，禽畜類中糞便產量

最高的動物又以牛隻居冠，堆肥場每天能處理的牛糞數量非常有限，當糞

便產出過剩時，就會發生牛糞靜置的問題，有些畜牧業者會將糞便送給堆

肥業者製成有機肥料，也有部分業者會尋找私人的土地就地掩埋，或是給

予農民直接堆肥，但是這些途徑多少都會造成環境上的汙染，空氣方面糞

便的味道本身就令人作嘔；水質方面某些堆肥場若是在汙水問題無法妥善

處理，必定造成水資源汙染；未經處理的牛糞，若久放也會造成蚊蟲和細

菌的孳生等。本研究大致介紹目前台灣堆肥場的現況、使用的處理方法、

流程和分布狀況，本團隊也親自至堆肥場參訪，並向業者詢問牛糞便處理

的相關問題，但對於問題的回答廠商多半較保守，我們也只能獲得模稜兩

可的資訊。最後本團隊分析大部分處理牛糞便方法的優劣，同時提出最適

的建議方案。願牛糞便過剩的問題能得到解決，且延伸更多的經濟價值。 

 

第二節、研究限制 

 本專題主軸偏向於農業、畜牧業等相關知識，對於商科生來說相對陌

生，再加上受限於地理位置和廠商意願之影響，使得本研究樣本數不如預

期。 

(一) 對於商科的我們來說，只能盡量補足畜牧業相關基本常識，且以

大學四年所學的知識來探討此議題。專題中提到的堆肥方式、機械原理、

農業法規等方面，本團隊僅能從網上找學或與業者訪談中得到問題的解答。 

(二) 專題製作初期，本團隊在找尋可能的訪談對象時，因為考慮到交

通時長的問題，所以是以中南部為主要蒐尋目標，在確認業者是否持續營

業之後撥打了電話確認導覽及訪問的意願，12 間堆肥場中只有 2 間願意提

供導覽且接受訪問。其中一間業者在我們去拜訪時，因業務繁忙且過於保

守，似乎不願透漏太多商業機密，導致我們得到的資訊較不完整。 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 53 
  

第三節、未來研究方向 

（一）傳統堆肥  

由於時代變遷，堆肥場的經營者可能要深思自己的競爭優勢，並

加緊腳步調整經營策略並研究如何增加產品品質，否則一味削價競爭、

生產低品質堆肥，甚至淪為事業廢棄物處理場賺取處理費用，將失去

自己存在的價值，最終難逃關場的命運。  

 

（二）沼氣發電  

1. 立法院已通過《再生能源發展條例》 

2. 相信政府未來會持續增訂相關政策以協助綠能產業發展 

3. 手機 app 即時監控設備 

 促進牧場升級 : 透過設備升級，增加汙水處理效率，同時加快發電速率 

 規劃沼氣系統 : 利用雲端系統整合汙水處理、沼氣至發電的運作流程 

 收集系統資料 : 以數位方式收集數據，利用 AI 管理設備減少人力成      

本和故障可能 

 

（三）生態糞便磚 

1. 製作過程自動化，減少人力成本，並使製成品標準化 

2. 因應政府提倡環保建材，未來建商將增加環保建材的使用率 

3. 為解決原物料來源的成分差異，需加強製作前的原料分析，再利用其他

方式減少原料成分的不同 

4. 研究出除了製成磚頭外的其他建材可能，如:水管、瓷磚等 
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http://ebooks.lib.ntu.edu.tw/1_file/iw/013419/419.pdf
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附錄 

附件一 
 
 

禽畜糞堆肥場名稱 地址 產品 

代處理堆肥場 

金峰堆肥場 屏東縣里港鄉中和村南進路10-6號 禽畜糞堆肥、雜項堆肥、一般堆肥、混合有機質肥
料、液態有機質肥料、有機質栽培介質 

欣農堆肥場 台南市柳營區八翁里135號 禽畜糞堆肥，雜項堆肥 

金大堆肥場 彰化縣芳苑鄉文津村芳草路16號 
禽畜糞堆肥、雜項堆肥、一般堆肥、混合 
有機質肥料、液態有機質肥料 

成昌堆肥共同處理場 

彰化縣芳苑鄉漢寶村芳漢路漢1段106
巷 
300弄11號 

禽畜糞堆肥、雜項堆肥、一般堆肥 

岱山堆肥場 彰化縣田尾鄉海豐村光榮巷345-6號 禽畜糞堆肥，雜項堆肥 
凃氏堆肥場 南投縣名間鄉東湖村虎坑巷47-1號 禽畜糞堆肥，雜項堆肥，一般堆肥 

崇容堆肥場 台南市鹽水區南港里200-100號 
禽畜糞堆肥，雜項堆肥、一般堆肥、混合 
有機質肥料、有機質栽培介質 

農富堆肥場 
彰化縣溪州鄉舊眉村登山路3段623巷

88號 
禽畜糞堆肥，雜項堆肥，一般堆肥 

順豐堆肥場 
桃園市新屋區永興里8鄰東興路2段

1448號 

禽畜糞堆肥、雜項堆肥、一般堆肥、混合有機質肥
料、液態有機質肥料、有機質栽 
培介質 

鑫育農堆肥場 屏東縣萬巒鄉新厝村新樂路56號 禽畜糞堆肥，雜項堆肥，一般堆肥 

台灣省事業廢棄物處理設備利
用合作社堆肥場 

雲林縣元長鄉西庄村西庄300-10號 禽畜糞堆肥，雜項堆肥，一般堆肥 

嘉義縣農會堆肥場 嘉義縣民雄鄉西昌村6鄰竹子腳7號-22 禽畜糞堆肥，雜項堆肥 

表附錄 1-1堆肥場資料 
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益農堆肥場 桃園市新屋區東明里7鄰16-1號 禽畜糞堆肥，雜項堆肥，一般堆肥 

田酪堆肥場 
彰化縣田中鎮大崙里興酪路3段2巷30-

1號 
禽畜糞堆肥，雜項堆肥，一般堆肥 

東石合作農場堆肥場 嘉義縣東石鄉蔦松村40-34號 禽畜糞堆肥，雜項堆肥，一般堆肥 

屏東縣南州地區農會堆肥場 
屏東縣南州鄉壽元村大同路153巷600
號 禽畜糞堆肥，雜項堆肥，一般堆肥 

花蓮縣花東有機農產加工生產
合作社堆肥場 花蓮縣玉里鎮東豐里棣芬71-3號 禽畜糞堆肥，雜項堆肥，一般堆肥 

豐展堆肥場 嘉義縣中埔鄉社口村25鄰17號 禽畜糞堆肥，雜項堆肥，一般堆肥 

中興合作農場堆肥場 台中市新社區中和里龍安23-1號 禽畜糞堆肥，雜項堆肥，一般堆肥 
長虹堆肥場 屏東縣長治鄉繁榮村八德巷22號 禽畜糞堆肥，雜項堆肥，一般堆肥 
芊育堆肥場 苗栗縣公館鄉北河村15鄰北河157-1號 禽畜糞堆肥，雜項堆肥 
聯勝堆肥場 嘉義縣民雄鄉秀林村45-2號 禽畜糞堆肥、雜項堆肥、一般堆肥 
油車合作農場堆肥場 雲林縣莿桐鄉六合村新興路10-16號 禽畜糞堆肥，雜項堆肥，一般堆肥 

雲林縣乳牛生產合作社堆肥場 雲林縣崙背鄉西榮村民族路10號 禽畜糞堆肥，雜項堆肥 

四湖有機肥生產合作社附設堆
肥醱酵場 雲林縣四湖鄉林厝村中華路62巷155號 禽畜糞堆肥，雜項堆肥，一般堆肥 

大舜堆肥場 屏東縣萬巒鄉佳和村新興路33之4號 禽畜糞堆肥、雜項堆肥 

麗園代處理堆肥場 高雄市阿蓮區港後里港後134之29號 
禽畜糞堆肥、雜項堆肥、一般堆肥、混合 
有機質肥料 

格林堆肥場 屏東縣九如鄉九明村中路55號 禽畜糞堆肥，雜項堆肥 

金德堆肥場 台中市新社區永源里東山街88-68號 
禽畜糞堆肥、一般堆肥、雜項堆肥、混合 
有機質肥料、有機質栽培介質 

田中堆肥場 彰化縣田中鎮興酪路3段2巷30號 禽畜糞堆肥、雜項堆肥、一般堆肥 

田樂堆肥場 彰化縣二水鄉上豊村海豊路101-2號 禽畜糞堆肥、雜項堆肥、一般堆肥 
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註：橘色標示為 107 年禽畜糞堆肥場評鑑優等，綠色標示為 107 年禽畜糞堆肥場評鑑甲等(評鑑每 2 年辦理 1 次) 

畜牧場附設堆肥場 

合群農牧場堆肥場 新竹縣新豐鄉瑞興村1鄰崁頭7-1號 禽畜糞堆肥，雜項堆肥 
金雞堆肥場 屏東縣長治鄉德協村德新路4巷3-2號 禽畜糞堆肥，雜項堆肥 

順鉅堆肥場 嘉義縣義竹鄉頭竹村234-3號 禽畜糞堆肥，雜項堆肥 

台灣糖業股份有限公司虎尾有機
肥場 

雲林縣土庫鎮東平里新光路38-2號 禽畜糞堆肥，雜項堆肥，一般堆肥 

福昌堆肥場 宜蘭縣壯圍鄉功勞村中央路3段560號 禽畜糞堆肥，雜項堆肥 

東宜畜牧場附設堆肥場 彰化縣二林鎮萬合里萬原路1號 禽畜糞堆肥，雜項堆肥，一般堆肥 

興泰畜牧場附設堆肥場 台南市歸仁區大明街139巷37號 禽畜糞堆肥 

好耕實業畜牧場附設堆肥場 新竹縣湖口鄉長嶺村長嶺路399巷40號 禽畜糞堆肥，雜項堆肥，一般堆肥 

宏昇畜牧場附設禽畜糞堆肥場 桃園市大園區橫峰里中山南路2段246號 禽畜糞堆肥 

欣達牧場堆肥場 台南市歸仁區沙崙里528號 禽畜糞堆肥 

永順興牧場附設堆肥場 台南市六甲區菁埔里337號 禽畜糞堆肥 

大武山堆肥場 屏東縣新埤鄉萬隆村平山路68-30號 禽畜糞堆肥 

石安牧場附設堆肥場 高雄市阿蓮區石安里2鄰石安230之53號 禽畜糞堆肥、液態有機質肥料 

漢寶牧場附設堆肥場 彰化縣芳苑鄉漢寶村成功一路730號 禽畜糞堆肥 

金川堆肥場 朴子市崁後段南崁小段791地號 禽畜糞堆肥 

蘇俊宏畜牧場附設堆 
肥場 

嘉義縣義竹鄉北港子段北華小段16至21地 

號 
禽畜糞堆肥 

許碧霞堆肥場 嘉義縣朴子市崁後段南崁小段726地號 禽畜糞堆肥 

蔡佳宜堆肥場 嘉義縣義竹鄉溪州段上溪小段656、657及658地號 禽畜糞堆肥 
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附件二 
 

以下為本小組整理出幾家位於中南部營運中堆肥場違規之罰款紀錄，希望廠商能特別注意且加以提醒，大部分的罰款內容

包括:廢棄物於運送過程中掉落、相關法規內容無實際進行申報或是造成空氣汙染等被開罰，其中又以環境汙染條例開罰最重，

除處罰鍰之外也會要求業者到地方處理機關接受環境講習一個小時。 

 

 

裁罰/違規

日 

縣

市 
裁罰內容 

訴願狀

態 
裁罰費用 

2017-05-

26 

(2017-05-

02) 

臺

南

市 

主旨：罰鍰新臺幣 1200 元整。 

法規：廢棄物清理法第 27 條第 2 款 

文號：41-106-050269 

事由：本局於 106 年 5 月 2 日派員前往貴公司稽查，稽查當時發現貴公司車輛載

運有機質半成品掉落，污染地面、道路或其他土地定著物。 

否 1,200 

無分期已

繳清 

2017-03-

15 

(2016-12-

12) 

臺

南

市 

主旨：罰鍰新臺幣 6000 元整。處環境講習 1 小時整。 

法規：廢棄物清理法第 31 條第 1 項第 2 款 

文號：40-106-030052 

事由：貴公司從事廢棄物再利用業，經行政院環境保護署環境督察總隊南區環境

督察大隊於 105 年 12 月 12 日及 105年 12月 28 日派員稽查，發現桃園市川武食

品股份有限公司原申報委託永大環保科技有限公司(以下簡稱永大公司)之清除車

輛(車號:KEA8168@HAA-3530)，清運食品污泥(R-0902)19.42 公噸至貴公司再利

用(聯單編號:H47A419810500110)，督察時該車輛車號卻清除污泥至欣農農牧企

業社(以下簡稱欣農企業社)；經追蹤該車輛後續 GPS 軌跡紀錄，於欣農企業社場

外堆肥場(八老爺段八老爺小段 65 地號)停頓，軌跡未至貴公司，惟貴公司仍於

網路申報確認接收。 

否 6,000 

無分期已

繳清 

表附錄 2-1違規紀錄(欣農好肥料有限公司) 

https://thaubing.gcaa.org.tw/facility/R84A1485?order=penalty_money&sort=desc
https://thaubing.gcaa.org.tw/facility/R84A1485?order=penalty_money&sort=desc
https://thaubing.gcaa.org.tw/facility/R84A1485?order=penalty_money&sort=desc
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2017-02-

20 

(2017-01-

10) 

臺

南

市 

主旨：罰鍰新臺幣 6000 元整。限改日期：106 年 05 月 11 日。處環境講習 1 小

時整。 

法規：廢棄物清理法第 31 條第 1 項第 1 款 

文號：40-106-020039 

事由：該公司從事有機肥製造業，經臺南市政府環境保護局於 106 年 1 月 10 日

與行政院環境保護署環境督察總隊南區環境督察大隊聯合稽查，現場醱酵區堆置

長約 70 公尺 x 寬 30 公尺 x 高 2 公尺之菇類拆解之廢塑膠 D-0299，與廢棄物清

理計畫書登載之配置圖不符。 

否 6,000 

無分期已

繳清 

2017-02-

20 

(2017-01-

10) 

臺

南

市 

主旨：罰鍰新臺幣 6000 元整。限改日期：106 年 05 月 11 日。處環境講習 1 小

時整。 

法規：廢棄物清理法第 31 條第 1 項第 2 款 

文號：40-106-020040 

事由：該公司從事有機肥製造業，經臺南市政府環境保護局於 106 年 1 月 10 日

與行政院環境保護署環境督察總隊南區環境督察大隊聯合稽查，現場醱酵區堆置

長約 70 公尺 x 寬 30 公尺 x 高 2 公尺之菇類拆解之廢塑膠 D-0299，上述所堆置

之廢塑膠 D-0299 皆未依網路傳輸方式申報。 

否 6,000 

無分期已

繳清 

2014-10-

23 

(2014-09-

01) 

臺

南

市 

主旨：罰鍰新臺幣 6000 元整。處環境講習 1 小時整。 

法規：廢棄物清理法第 42 條，公民營廢棄物清除處理機構許可管理辦法第 16

條，公民營廢棄物清除處理機構許可管理辦法第 25 條 

文號：44-103-100003 

否 6,000 

無分期已

繳清 

2014-01-

02 

(2013-12-

10) 

臺

南

市 

主旨：罰鍰新臺幣 6000 元整。限改日期：103 年 01 月 31 日。處環境講習 1 小

時整。 

法規：農業事業廢棄物再利用管理辦法第 3 條第 2 項，廢棄物清理法第 39 條 

文號：40-103-010001 

否 6,000 

無分期已

繳清 
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裁罰/違規

日 

縣

市 

裁罰內容 訴願狀

態 

裁罰費用 

2017-04-25 

(2017-01-

18) 

臺

南

市 

主旨：罰鍰新臺幣 6000 元整。處環境講習 1 小時整。 

法規：廢棄物清理法第 31 條第 1 項第 2 款 

文號：44-106-040021 

事由：貴實業從事廢棄物再利用業，經行政院環境保護署環境督察總隊南區環境

督察大隊於 106 年 1 月 18 日派員稽查，發現該場清除、收受屬列管應網路申報

事業南美畜牧場之禽畜糞(R-0104)再利用，未依規定連線申報清除、再利用情

形。 

否 6,000 

無分期已

繳清 

 

 

裁罰/違規

日 

縣

市 

裁罰內容 訴願狀

態 

裁罰費用 

2017-10-17 

(2017-09-

25) 

屏

東

縣 

主旨：罰鍰新臺幣 200000 元整。處環境講習 2 小時整。 

法規：空氣污染防制法第 33 條 

文號：20-106-100017 

事由：經查該廠原空污專責人員李奇恒於 106 年 1 月 31 日離職，但該廠於 106

年 7 月 27 日提出空污專責人員代理，期間 106 年 2 月至 7 月未設置空污專責人

員，故違反空氣污染防制之相關規定。 

否 200,000 

無分期已

繳清 

2016-12-08 

(2016-09-

23) 

屏

東

縣 

主旨：罰鍰新臺幣 100000 元整。處環境講習 2 小時整。 

法規：空氣污染防制法第 24 條 

文號：20-105-120002 

否 100,000 

無分期已

繳清 

 

 

 

表附錄 2-2違規紀錄(崇容實業) 

表附錄 2-3違規紀錄(大益農業科技股份有限公司農科分公司) 

https://thaubing.gcaa.org.tw/facility/R8503494?order=penalty_date&sort=asc
https://thaubing.gcaa.org.tw/facility/R8503494?order=penalty_date&sort=asc
https://thaubing.gcaa.org.tw/facility/R8503494?order=penalty_money&sort=desc
https://thaubing.gcaa.org.tw/facility/T47A1242?order=penalty_date&sort=asc
https://thaubing.gcaa.org.tw/facility/T47A1242?order=penalty_date&sort=asc
https://thaubing.gcaa.org.tw/facility/T47A1242?order=penalty_money&sort=desc
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裁罰/違規日

 

縣

市 

裁罰內容 訴願狀

態 

裁罰費用 

2018-04-12 

(2017-09-

19) 

雲

林

縣 

主旨：罰鍰新臺幣 100000 元整。處環境講習 2 小時整。 

法規：空氣污染防制法第 31 條第 1 項第 1款 

文號：20-107-040001 

事由：貴公司從事廢棄物處理再利用作業，經雲林縣環境保護局於 106 年 9 月

19 日派員督察時發現，貴公司場區內堆置有機肥料因悶燒產生明顯粒狀污染物

散布於空氣中，並未裝置使用粒狀污染物收集及處理設備，已違反空氣污染防

制法第 31 條第 1 項之規定。 

否 100,000 

已分期已繳

清 

2017-10-11 

(2017-09-

11) 

雲

林

縣 

主旨：罰鍰新臺幣 6000 元整。處環境講習 1 小時整。 

法規：廢棄物清理法第 31 條第 1 項第 1 款 

文號：40-106-100006 

事由：本局於 106 年 9 月 11 日至貴社進行現場查察，經查農業污泥(R-0908)每

月核可量為 13 公噸，106 年 5 月份有超過許可量 10%(14.6 公噸)之情形，該情

事已違反廢棄物清理法第 31 條第 1 項第 1款之規定。 

否 6,000 

尚未繳款 

2015-12-21 

(2015-11-

09) 

雲

林

縣 

主旨：罰鍰新臺幣 6000 元整。處環境講習 1 小時整。 

法規：事業廢棄物貯存清除處理方法及設施標準第 6 條第 1 項第 4 款，廢棄物

清理法第 36 條 

文號：40-104-120003 

否 6,000 

無分期已繳

清 

2015-10-22 

(2015-09-

21) 

雲

林

縣 

主旨：罰鍰新臺幣 6000 元整。處環境講習 1 小時整。 

法規：廢棄物清理法第 31 條第 1 項 

文號：41-104-100001 

否 6,000 

無分期已繳

清 

2012-06-21 

(2012-04-

25) 

雲

林

縣 

主旨：罰鍰新臺幣 100000 元整。限改日期：101 年 07 月 30 日。處環境講習 2

小時整。 

法規：空氣污染防制法第 20 條第 1 項 

文號：20-101-060009 

否 100,000 

已分期已繳

清 

表附錄 2-4違規紀錄(保證責任台灣省事業廢棄物處理設備利用合

作社) 

https://thaubing.gcaa.org.tw/facility/P6201357?order=penalty_date&sort=asc
https://thaubing.gcaa.org.tw/facility/P6201357?order=penalty_date&sort=asc
https://thaubing.gcaa.org.tw/facility/P6201357?order=penalty_money&sort=desc
https://thaubing.gcaa.org.tw/facility/P6201357?order=penalty_date&sort=asc
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2010-06-08 

(2010-04-

21) 

雲

林

縣 

主旨：罰鍰新臺幣 100000 元整。限改日期：099 年 07 月 05 日。 

法規：空氣污染防制法第 20 條第 1 項 

文號：20-099-060002 

否 100,000 

無分期已繳

清 

 

 

裁罰/違規日

 

縣

市 

裁罰內容 訴願狀

態 

裁罰費用 

2011-04-07 

(2011-03-11) 

嘉

義

縣 

法規：廢棄物清理法第 39 條 

文號：40-100-040007 

否 6,000 

 

 

裁罰/違規日

 

縣

市 

裁罰內容 訴願狀

態 

裁罰費用 

2016-11-03 

(2016-10-

11) 

臺

中

市 

主旨：罰鍰新臺幣 6000 元整。處環境講習 1 小時整。 

法規：事業廢棄物貯存清除處理方法及設施標準第 6 條第 1 項第 2 款，廢棄物

清理法第 36 條第 1 項 

文號：40-105-110004 

否 6,000 

無分期已繳

清 

2010-03-29 

(2010-02-

02) 

臺

中

市 

主旨：罰鍰新臺幣 6000 元整。 

法規：廢棄物清理法第 31 條第 1 項第 1 款 

文號：40-099-030015 

否 6,000 

無分期已繳

清 

 

 

 

 

 

表附錄 2-5違規紀錄(保證責任嘉義縣東石合作農場) 

表附錄 2-6違規紀錄(保證責任台中縣中興合作農場) 

https://thaubing.gcaa.org.tw/facility/Q7304234?order=penalty_date&sort=asc
https://thaubing.gcaa.org.tw/facility/Q7304234?order=penalty_date&sort=asc
https://thaubing.gcaa.org.tw/facility/Q7304234?order=penalty_money&sort=desc
https://thaubing.gcaa.org.tw/facility/L9600264?order=penalty_date&sort=asc
https://thaubing.gcaa.org.tw/facility/L9600264?order=penalty_date&sort=asc
https://thaubing.gcaa.org.tw/facility/L9600264?order=penalty_money&sort=desc
https://thaubing.gcaa.org.tw/facility/Q7304234?order=penalty_date&sort=asc
https://thaubing.gcaa.org.tw/facility/L9600264?order=penalty_date&sort=asc
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裁罰/違規日

 

縣

市 

裁罰內容 訴願狀

態 

裁罰費用 

2012-09-04 

(2012-08-

08) 

苗

栗

縣 

主旨：罰鍰新臺幣 6000 元整。處環境講習 1 小時整。 

法規：經濟部事業廢棄物再利用管理辦法第 20 條之 1，廢棄物清理法第 39 條

第 1 項 

文號：40-101-090004 

否 6,000 

無分期已繳

清 

2012-04-03 

(2012-03-

06) 

苗

栗

縣 

主旨：罰鍰新臺幣 6000 元整。處環境講習 1 小時整。 

法規：廢棄物清理法第 31 條第 1 項第 2 款 

文號：40-101-040001 

否 6,000 

無分期已繳

清 

 

 

裁罰/違規

日  

縣

市 

裁罰內容 訴願狀

態 

裁罰費用 

2015-01-

26 

(2014-10-

31) 

雲

林

縣 

主旨：罰鍰新臺幣 6000 元整。處環境講習 1 小時整。 

法規：事業廢棄物貯存清除處理方法及設施標準第 6 條第 1 項第 4 款，廢棄物

清理法第 36 條第 1 項 

文號：40-104-010007 

否 6,000 

無分期已繳

清 

2010-09-

16 

(2010-08-

06) 

雲

林

縣 

主旨：罰鍰新臺幣 5000 元整。 

法規：空氣污染防制法第 34 條第 1 項 

文號：21-099-090035 

否 5,000 

無分期已繳

清 

2010-08-

02 

(2010-06-

10) 

雲

林

縣 

主旨：罰鍰新臺幣 5000 元整。 

法規：空氣污染防制法第 34 條第 1 項 

文號：21-099-080051 

否 5,000 

無分期已繳

清 

表附錄 2-7違規紀錄(芊育堆肥場) 

表附錄 2-8違規紀錄(保證責任雲林縣油車合作農場有機肥料廠) 

https://thaubing.gcaa.org.tw/facility/K7604502?order=penalty_date&sort=asc
https://thaubing.gcaa.org.tw/facility/K7604502?order=penalty_date&sort=asc
https://thaubing.gcaa.org.tw/facility/K7604502?order=penalty_money&sort=desc
https://thaubing.gcaa.org.tw/facility/P5401013?order=penalty_date&sort=asc
https://thaubing.gcaa.org.tw/facility/P5401013?order=penalty_date&sort=asc
https://thaubing.gcaa.org.tw/facility/P5401013?order=penalty_money&sort=desc
https://thaubing.gcaa.org.tw/facility/K7604502?order=penalty_date&sort=asc
https://thaubing.gcaa.org.tw/facility/P5401013?order=penalty_date&sort=asc
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裁罰/違規

日  

縣

市 

裁罰內容 訴願狀態 裁罰費用 

2018-08-01 

(2018-07-

06) 

雲

林

縣 

主旨：罰鍰新臺幣 6000元整。處環境講習 1 小時整。 

法規：廢棄物清理法第 31條第 1項第 2款 

文號：40-107-080001 

事由：查台端所有保證責任雲林縣四湖有機肥生產合作社於 106年 6月至 107年 5月

未申報營運紀錄，另 R-0908(農業污泥)106年 10月至 107 年 4月收受聯單部份未於

30天內申報再利用完成日期，該情事已違反廢棄物清理法第 31條第 1項第 2款規定 

否 6,000 

無分期已繳

清 

2017-04-10 

(2015-12-

22) 

雲

林

縣 

主旨：罰鍰新臺幣 5000元整。處環境講習 1 小時整。 

法規：環境教育法第 23條 

文號：50-106-040001 

事由：違反環境教育法規定 

否 5,000 

無分期已繳

清 

2015-09-02 

(2015-07-

15) 

雲

林

縣 

主旨：罰鍰新臺幣 6000元整。處環境講習 1 小時整。 

法規：廢棄物清理法第 36條 

文號：41-104-090001 

否 6,000 

無分期已繳

清 

2013-11-08 

(2013-09-

06) 

雲

林

縣 

主旨：罰鍰新臺幣 100000元整。限改日期：102年 12 月 20日。處環境講習 2小時

整。 

法規：空氣污染防制法第 20條第 1項 

文號：20-102-110008 

否 100,000 

已分期已繳

清 

 
 
裁罰/違規

日  

縣

市 

裁罰內容 訴願狀態 裁罰費用 

2016-11-

28 

(2016-10-

28) 

雲

林

縣 

主旨：罰鍰新臺幣 6000 元整。處環境講習 1 小時整。 

法規：廢棄物清理法第 31 條第 1 項 

文號：40-105-110021 

否 6,000 

無分期已

繳清 

 

表附錄 2-9違規紀錄(保證責任雲林縣四湖有機肥生產合作社) 

表附錄 2-10違規紀錄(台灣糖業股份有限公司虎尾有機肥場) 

https://thaubing.gcaa.org.tw/facility/P63A0052?order=penalty_date&sort=asc
https://thaubing.gcaa.org.tw/facility/P63A0052?order=penalty_date&sort=asc
https://thaubing.gcaa.org.tw/facility/P63A0052?order=penalty_money&sort=desc
https://thaubing.gcaa.org.tw/facility/P5001380?order=penalty_date&sort=asc
https://thaubing.gcaa.org.tw/facility/P5001380?order=penalty_date&sort=asc
https://thaubing.gcaa.org.tw/facility/P5001380?order=penalty_money&sort=desc
https://thaubing.gcaa.org.tw/facility/P63A0052?order=penalty_date&sort=asc
https://thaubing.gcaa.org.tw/facility/P5001380?order=penalty_date&sort=asc

